Ivan BERAUD

Université Paris-Dauphine

UFR 503

DEA Méthodes Scientifiques de Gestion

Alde & 1a Décision et Méthodes Multicritéres

Memoire Principal sous la direction du Professeur B. Roy
Septembre 1990

Attitude face au risque
temporel:

Evelution histerique du concepti de temps,
critique de 1'axiomatique do VYen Neumann ot
Mergenatern
ot
proposition d'un schéme d'enquéts en vue d'étudier 18
prise en compte par les agenis économiques des aldse
sur is tempe




“Le temps n'est plus secondé par les horloges, dont les aiguilles
s'entre-devorent aujourdhui sur le cadran de 'homme.”

René Char, Feuiilet dHyonos, 26.




Extrait de 1'instruction sur 1'ére de 1a république, et sur
la division de 1I'année.|

DU JOUR. Les Timites du jour et de la nuit, et le milieu de Y'un et
de l'autre, divisent naturellement le jour en quatre. Le chant du
cog a servi longtemps aux Perses, el sert encore a quelques
peuples des bords de 1a Mer Blanche, a diviser le jour. Les Romains
le partageaient, du lever au coucher, en guatre parties de trois
heures chacune, gu'ils nommatent prime, tierce, sexte et none.
Quelgues peuples de 1'Orient divisaient le jours et la nuit
séparément, chacun en douze parties, qui croissaient et
décroissaient, suivant 1'état du jour ou de la nuit; de sorte que les
parties du jour n'étaient égales a celles de la nuit guaux
équinoxes. On abandonna cet usage, et on fit toutes les heures
égales. La division du jour en douze heures a aussi eu lieu, mais
celle en vingt-quatre a prévalu: les uns les comptent de suite,
depuis un Jjusgua vingt-quatre; les autres comptent deux fois
douze heures: c'est ce que font les Francais.

On n'a pas toujours été daccord sur la position du
commencement du jour. Dans 1'Orient, on le plagait au lever du
solell; les astronomes le placent & midi; les Juifs et les
Athéniens le plagaient au coucher du soleil; les Italiens
commencent une demi-heure aprés le coucher. La plupart des
peuples de I'Europe compte le jour de minuit & minuit. A Bale on
commence le jour une heure plus to6t qu'ailleurs, en mémoire du
service que rendit a cette ville celul gui rompit un complot en
faisani sonner a 'horloge minuit pour onze heures,

La division de I'heure en soixante minutes, et de la minute
en soixanie secondes, est incommode dans les calculs, et ne
correspond plus a la nouvelle division des instruments
d'astronomie, si utiles pour la marine et la géographie; division
décimale qui donne au travail plus de célérité, plus de facilité et
de précision.

La Convention pour rendre complet le systéme de numération

decimal, a décrété en conséquence, que le jour serait divisé en dix
parties, chague partie en dix autres, et ainsi de suite, jusqu'a la
plus petite portion commensurable de 1a durée.
Cependant, comme 1es changements que cette division demandent
dans 'horlogerie ne peuvent se faire que successivement, elle ne
sera obligatoire qu'a compter du premter jour, premier mois, de la
troisiéme année de la Républigue.

1 pécrétée par la Convention Nationale, Te 27 Vendémiaire, pour Stre
rrise @ 1a suite du Déoret rendu le 14 Yendémiaire, les 3 et 19 Brumaire,
T'an 2% de la République. Cit. in SABRIER J. C., 'Quand Theure &tajt
décimale’, SHzrrveis , Editions Floréal, 1987, n® 36, p. 3.
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INTRODUCTION.

Le temps est 'invisible, impalpable. |1 ne peul éire produit,
mais seulement transféré d'une activité a une autre. 11 ne fait pas a
lui seul Tobjet d'un échange, sauf sur le marché du travail ol le
sujet vend un temps de travail. i1 est immatériel. On ne peut se
I'approprier, en faire provision. 11 s'écoule indépendamment de la
volonté des hommes't. Difficile a définir et donc & analyser, le
temps pour Rosenstein—-Rodan2 peut étre divisé, du point de vue de
I'analyse économique, en trois ensembles différents de problémes:
I'horizon d'une activite économique, le probiéeme du temps en tant
que bien économique, les phénomeénes d'ajustement économique et

leur rapidité.

C'est évidemment au deuxiéme point qu'appartient notre
interrogation actuelle. Sulzer®, dés 1895, constatant que toutes
consommation colte du temps, établit les conditions d'équilibre,
Cette voie de recherche traite le temps comme un bien économique
et en formalise 1'atiocation optimale: "aujourd'hui chacun admet gue
le théadtre et méme un repas prend du temps, comme P'éducation, du
temps qui aurait pu étre utilisé de maniére productive. Ainsi le
colt total de ces activités sera égal a 1a somme du prix de marché
[de ces services] et de la valeur perdue du temps utilisé<. Nous
pourrions croire, aujourdhui, que cette perceplion abstraile du
temps, tellement abstraite d'ailleurs gue nous acceptons de le

1 suITTON H., # & rovhercho oS famps deonomipes , Paris, Fayard,
1970, p. 107.

2 ROSENSTEIN-ROD AN » ‘The rele of time in economic theory , Swoaanine,
février 1934, p. 77-78.

3 SULZER §., 1895, cit. in Rosenstein-Rodan, p. 84,

4 BECKER G. 5., '& theory of the allocation of time, fiw foanonid
Araynal, septembre 19653, p. 494,
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mettre en éguation, est norrhale et traditionneile. Nous montrerons
dans notre premiére partie combien cetle crovance est réductrice
el nous nous attacherons a analyser les evolutions historigues qui
ont conduit a notre vision actuelle du temps ce qui nous permettra,
probablement, de mieux comprendre son importance et son

utilisation par les agents économiques contemporains.

Le deuxiéme aspect de cette voie de recherche est quelle se
situe dans un cadre certain. Cependant, les agents se trouvent
souvent confrontée a une consommation incertaine de leur temps.
C'est pourguoi, nous avons choisi de décrire comment les individus
se comportent dans un environnement aléatoire, ¢'est-a-dire dans
un monde ou 1a nature est représentée par 1'ensemble de ses états
et ou l'agent économique dispose de suffisamment d'information
pour pouvoir affecter a chacun de ces états une probabilité. Cette
partie n'a pas pour objet d'effectuer un recensement exhaustif de Ia
littérature. Elle vise d'une part, en s'appuyant sur la critigue de
Faxiomatique de Von Neumann et Morgenstern, & étudier le
comportement des agents et a mettre en évidence un certain
nombre d'effets; et dautre part a montrer, & partir de deux
exemples, comment 1'on peut tenter de construire une modélisation
du comportement ainsi observé Ces travaux s'appuient sur des
recherches effectuées dans le domaine financier dont Essid! nous
rappelle gu'ils furent inftialisés ‘au 188me sigcle, lorsque les nobles
frangais demandérent aux mathématiciens de la cour des conseils
pour les guider dans les jeux de hasard. Cependant, en raison des
caractéristiques du temps, i1s ne sauraient é&tre extrapolés, ex

abrupto, & I'étude du risque sur 1'aléa temporel.

1 ESSID 8. ke J dr stiosion sl b rinpes : modile of Bl p. 2.




C'est précisement 1a nécessité de construire ce lien entre la
lttérature sur le risgue financier et le comportement des agents
économiques dans le domatne temporel qui nous a conduit & mettre
en place ie schéma d'une enquéte proposé par le Professeur B. Roy.
Les expériences ont été menées sur un nombre trop restreint de
sujets pour &tre significatives, néanmoins nous avons exprimé les
différentes propriétés que doit vérifier ce schéma pour étre
conforme a J'axiomatique de Von Neumann et Morgenstern, et
discuté des propriétés requises pour établir Pexistence d'une
structure de préference sur les loteries temporelles. L'introduction
de la notion de temps de réservation, la formalisation des liens
entre temps de réservation et équivalent certain, nous permettrons
de nous interroger sur I'existence d'une encaisse temporeile et sur
son analogie, réelle ou factice, avec l'encaisse monétaire. Nous
avons choisi d'appliquer cette étude sur le risque temporel au
domaine des transports car i1 a semblé que 'les qualités générales &
considerer [dans le choix] des transports [quil sont la célérité, 1a
regularité et la continuité du service, 1a sécurité et le bon marché
retatif't étaient usuellement utilisées par les sujets potentiels de
nos expériences et qu'il n'était pas irréaliste de raisonner “toutes
choses égalent par ailleurs" en ne travaillant que sur le temps et

son aléa.

V CAUWES. P., Cours o Soonomie politipes, 32008 Ldition , Paris, Lorose
et Forcel eds, 1893, tome 1, p. 642,




[. Le temps.

‘Le monde de 'interaction sociale et personnetle ne fonctionne
que grace a un langage commun, appris par tous ses éléments [...] Ce
langage est celui de 1a mesure du temps [..] Sans 1ut et sans 1'accés
général & des renseignements temporels précis, [..] la civilisation
tetle que nous la connatssons serait inconcevable't,

Nous verrons au cours de cette partie consacrée au temps et 2
son evolution depuis la chute de VEmpire Romain en quoi sa
demande sociale a évolué et comment sa définition méme sest
transformeée pour, de concréte, devenir abstraite.

1 | ANDES D. 5., Aafefin i Fime , Harvard, The Belknap Press of
Harvard University Press, 1983, trad. frr., £ fwowr g i as?, Paris, _
Gallimard, 1987, pp. 23-24.




'A. l.a demande socCiale du temps.‘
1. Le cycle clérical.

Le monachisme, dont V'origine se situe en Orient, émerge en
Occident au cours d'une période de déclin et repli sur soi de la
civilisation occidentale, Ses premiers développemenis sont
marqués par un isolement impeortant face au reste de la société: le
monastere est un monde a part. Le fondement de sa démarche, ce qui
te distingue du reste de 1a popuilation est la recherche des mystéres
du salut. Pour les moines, nous dit Waleryl, ‘l'organisation
temporelle de leurs activités doit-éire le reflet des efforts gu'ils
accomplissent sur la voie des mystéres du salut. Cest avec le
monachisme celtigue? que des principes d'organisation temporelle
des activites émergent: T'activité sera partagée entre religion et
travail manuel et T'oisiveté condamné. Saint-Benoit® énonce en 535
les regles du contréle du temps qui fixent 1'organisation temporelle
des activités des moines de maniére précise. On remarquera gue
‘pPas un instant de la vie des moines n'échappe aux regles de
contréle du temps™, Paraliélement a 1'énonciation de ces régles,
Saint-Benoit définit les sanctions de leur non-respect. pénitences,

jelines, excommunication,

A partir du 78me sigcle, i y a une multiplication des contacts
entre le mouvement monachique et le reste de 1a population: par 1a
fondation de monastéres dans des zones relativement peuplées et

V WALERY 8., Sonbrde ol fes of drpaniie fion dos aofivrtss
doonomige , Thise d'état, Paris-Dauphine, 1987, p. 482,

2 yoir Walery, op. ¢it., pp. 43-48, Le monachisme celtique (ou Irlandais)
est fondé par Saint-Patrick au S871¢ sidole.

3 yoir Walery, op. cit., pp. 49-69.

4 walery, op. cit., p. 454,




par I'attirance qu'ils exercent sur cette population en raison de leur
richesse, Cecl leur permettra la prise de contrdie de la plupart des
dimensions de la vie socialel. Les populations ecclésiastiques
s'efforcent alors de substituer aux pratiques palennes une
organisation temporelle des activités fondée sur le respect des
commandements des représentants de dieu sur terre2 L'église
commenga a intervenir sur les rythmes longs en substituant son
Calendr‘ier‘ a celui des fétes paiennes qui sont 1'occasion de
comportements inacceptables du point de vue chrétien. Elle impose
‘progressivement un calendrier de fétes, presque calqué sur le
préceédent®, mais se référant a des événements, des croyances et
des comportements radicalement différents’. Elle finit ensuite par
réglementer 1les rythmes courts, avec en particulier Ia
geéneralisation du dimanche comme Jowr o Seignéwr ou 1'ordre
donné en 802 par Charlemagne de sonner les heures canoniales afin
'd'instruire teurs peuples sur la maniére et les heures auxquelles 11
convient d'adorer Dieu4,

On peut constater qu'a partir du 8éme siécle, les regles de
contréle du temps ne concernent plus uniguement les moines:
I'ensemble de la population ecclésiastique sy  soumet
progressivement, puis des régles suivant la méme logique bien que

moins précises et contraignantes sont peu a peu imposées, avec une

1 En particulier 'propriété foncidre et done contrile des populations
rurales, commerce et eirculation économique, pouveir fisesl et judiciaire
dans les oités, administration carolingienne...', Walery, op. ¢it., p. 494,
2 yoir ¥Walery, op. cit. pp. 89-104.

3 par exemple : Nogl 4 1a place du solstice d'hiver, mort ot résurrection
du Christ pour 1'équinoxe de printemps, Saint-Jean pour le solstice d'été
ete...

4 Cit. in Walery p. 95.




efficacité variable -en particulier pour les rythmes courts- 3
I'ensemblie de 'Occident.

Dans 1a seconde moitié du 9¥me et au |0fme sigcle, marquéspar
les invasions, ce systéme fut remis en cause en raison de 1a montée
de pouvoirs locaux et du repli sur elle-méme d'une partie de la
population ecclésiastique. Elle n'est plus, au début du second
millénaire, 1'élément moteur des bouleversements de 1'Occident,
méme si son influence et son pouvoir reste considérable, et
continue de se développer dans les campagnes. Par contre, dans les
villes, l'église est dans une position défensive, s'effor¢ant de
maintenir, maigré certaines concessions, ce pouvoir qui Wi échappe
dans les nouvelles agglomérations. En effet, dans les centres
urbains, en plein rencuvead, s'affirment de nouvelles activités et de
nouveaux modes de vie contradictoires avec la logique de contréle
du temps ecclésiastigue. Si certaines régles continuent, comme le
dimanche et les féies religieuses importantes, & étre respectées,
les autorités chrétiennes urbaines doivent intégrer de nouveaux
eléments dans 1a réglementation temporelle comme le couvre-feu
et Ta creation de mitice diocésaine pour le faire respecter. En ce qui
concerne les sanctions, si la peur du péché et de V'enfer se sont
'révé]ées relativement efficaces pour faire reculer sensibiement
les pratiques paiennes, il ne semble pas qu'elle aient été de nature
a freiner Vémergence et IV'application de nouveaux principes
d'organisation temporelle des activités dans les villes

mediévales',

1 walery, op. cit., p. 514.




2. Le cycle urbain médiéval.

| Au début du second millénaire, les populations urbaines
apparaissent ainsi comme un groupe social spécifigue et sont 'le
point de convergence de I'ensemble des bouleversement, par
lesquels se traduit le réveil de 1'Occident’. Isaac JohsuaZ montre
que, si, au cours du Moyen Age Central, 'Europe occidentale reste
f.onciérement rurale, 'le monde urbain y joue, dans tous les aspects,
un réle grandissant, souvent celui de V'initiative’. Que Y'on observe
le Nord de 1'Europe oU 1'éclipse urbaine a été profonde ou le Sud ou
la continuité a souvent été assurée, les premiers agents de 1a
renaissance urbaine sont les mervatores. Leur regroupement donne
naissance ou anime l'artisanat urbain marchand. 'Les noyaux ainsi
implantés impulsent alors une demande de produits agricoles, a
laguetie répond, aux atentours de 1'an mil, un effort des campagnes
en matiére de développement des forces productives: la mécanique
de 'expansion est en place pour le Moyen Age central® Néanmoins,
au début de cette évolution, les cités médiévales vivent repliées
sur elles-méme, a T'abri de remparts, car la peur de I'ennemi
extérieur reste vivace, Les contacts initiaux avec le monde rural
seront donc limités a V'approvisionnement des populations urbaines.
Quelles que soient leurs institutions (échevinage, aristocratie
laique, domination de 1'évéque ou dun monastére), le probléeme
principal des villes est d'éviter les conflits et débordements, en
particulier a V'occasion des foires ou pour limiter les risques
d'incendie, afin de maintenir 1a paix urbaine. On voil donc 'se metire

en place des régles de contrbie du temps de plus en plus précises,

1 YWalery, op. cit., p. 472,




S

de plus en plus spécifiques't. Elles définiésent, par les
réglementations policiéres et corporatistes, les comportements et
les activités, dans le souct de parvenir a un équilibre entre tes
différentes forces en présence. On notera que, pour 1a fraction de la
population urbaine insérée dans le systéme corporatif, 'empiol du
temps ainsi imposé est particuliérement strict. Son non-respect
entraine des sanctions: amendes, exclusion des corporations...

Le développement de la démographie urbaine, le recul
progressif du rdle de T'aristocratie lajque et ecclésiastigue dans
I'approvisionnement des villes entrainent un renforcement
considérable des contacts entre mondes urbain et rural. 'Aprés
avoir fait appel a la campagne pour constituer sa population, puis
pour Valimepter, la ville 1a sollicite encore pour soutenir sa
croissance et 1'élévation de son niveau de vie.! Dans un premier
temps, V'artisan peut de moins en moins ‘obtenir des matiéres
premiéres sans avoir a les acheter, comme il le faisait quand il
était partiellement paysan ou quand, artisan de la cwi/5 il les
recevait directement des mains de son maitre2. La spécialisation
croissante de cette branche de l1a production conduit donc a une
forte demande de matiéres premiéres artisanales et ‘un fantastique
élaf‘gissement de la gamme des marchandises fournies par les
campagnes’ gui atteint son temps fort aux '12é_m£ et [38me sjdcles,
Mais cette incitation au développement des forces productives fait
changer la demande de cité car 'le monde rural a besoin du progrés

technigue pour pouvoir soutenir ies concentrations urbaines’. Aprés

2 JOHSUA 1., £2 foe acida o Aligas 49, La Bréche, Paris, 1988,
p.115,

5 JOHSUA L., op. cit., p. 122.
1 walery, op. oit., p. 484,
2 Johsua, op. ¢it,, p. 128,
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avoir demandé a Vartisanal marchand des moyens de production, il
commence a Ul acheter des biens de consommation qui sont
souvent Jes produits du cordonnfer et du tisserand. 'Pour Ia
premiére fols un véritable marché intérieur commence a se
constituer a ta campagne [..] Une mécanique de Vexpansion est
desormais en marche, dont le dialogue marchand entre 1a ville et 13
campagne va former un rouage essentiel’. Ce phénoméne se repétera
sur une échelle a chaque fois élargie aux 128me et 138me sjecles, A
partir du 148me siécle, I'influence des villes sur les campagnes ne
cesse de s'accroitre. ‘Economiquement, fiscalement, juridiguement
les zones rurales dépendent de plus en plus des villes et du pouvoir
central’l. On remarqguera que, en dépit des liens importants avec
I'égiise, les communautés villageoises fonctionnent d'une maniere
proche de celle des communautés urbaines des | 1éme, 12dme of | 3éme
stécles. Les autorités généralisent une organisation temporelle des
activités fondée sur la méme recherche dun equilibre entre les
forces en présence. 'Pour le roi et les patriciens, comme pour les
échevins, les  autorttés communales ou  laristocratie
acclésiastique, lobsession c'est la paix urbatne. Dans ces
conditions, les régles de contrdle du temps apparaissent comme
I'un des éléments d'un dispositif général visani a éviter toute
remise en cause de la paix urbaine'2, Ainsi, on constitue une police
des marchés et des foires pour régler les problemes que pose
P'afflux de population a ces occasions. Mais il y a également un
ensemble de réglementations concémant I'honnéteté du commerce
afin d'éviter la concurrence déloyales, il s'agit au dela des

contrdles sur les poids et mesure, de V'ensemble des régles qui

1 Walery, op.git,, p. 494,
2 Walery , op. ¢it., p. 168.
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fixent Touverture et la fermeture des foires afin d'éviter les
transactions secrétes, 'On comptait, en général, quatre périodes: les
| Jours denirée , on s'installait; les Jjowrs de montre , chacun
exposait ses produits; durant les jours &7ssue , 1es accords se
concluaient; 1a derniére période, celle des pa/ements était
consacrée aux opérations financiéres't. En 1351, Jean |1 fixe de
maniére trés précise l'emploi du temps des marchés parisiens?.
ATin de protéger les biens des personnes contre les vagabonds se
met en place une survetllance policiére particuliérement active 1a
nuit doublée d'un couvre-feu dont le début et 1a fin sont annonhcés
par des signaux. Pour limiter le risque d'incendie, outre cette
surveillance, 1e travail de nuit est trés réglementé: les tisserands
parisien sont interdits, dés leurs premiers statuts en 1281, de
travail de nuit; les meétiers du textile sont, en général, frappés de
la méme interdiction. Ce peut &tre également des exigences en
termes de qualités de produits qui peuvent déboucher sur une telle
interdiction. Ainsi ce n'est qu'en 1650 que les serruriers®
obtiennent le droit de travailler la nuit, sous la condition que soit
instaurée une surveillance continue, De méme, pour éviter les
conflits sur la durée du travail entre maitres et salariés,
l'administration urbaine {prévdt, corporations.. selon les cas) met
en place une régiementation de plus en plus précise et couvrant de

plus en plus de métiersd. En fait, nous dit Walery, 1a logigue du

1 yeatery, op. cit., p. 163,

2 Nul qui améne blé, farine, et autres graines en charrette ou sur le dos,
ne pourra les délier ou vendre que sur lesdites plases ou marchéd, ot &
heure déterminde [...} aux Halles entre Tierce et Midi; en Gréve 3 V'heure
ol Notre-Dame sonne prime]...]" etc... Cit. in Walery, p. 162.

3 dont 1a corporation regroupe ensemble des travauy de précision sur
les métaux [donc y compris horltogers ete...].

4 voir les exemples donnés dans Walery pour les foulons ot les
tisserands, pp. 197160,
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contréle du temps déns la civilisation urbaine est claire: il s'agit
d'administrer 1a vie urbaine et de faire respecter 1a 101, afin que les
“activités et les modes de vie urbains n'entrainent pas des viclences
et des conflits incessants. On notera gu'avec la constitution du
systeme corporatif, chague catégorie se référent, en plus des
regles communes a toute la cité, a des regles particuliéres
énoncées par les autorités urbaines. Par la suite, cette logigue du
temps s'étend parmi les populations rurales. Les moyens de
contréle du temps restent identiques & ceux de la phase
d'émergence de cette logique (amendes, sanctions physiques..),
mais maintenant, 1a quasi-totalité de la population est concernée,

Cependant & partir du 15€me siécle, le développement dune
partie tres spécifigue des activités commerciales échappe
progressivement a linfluence des autorités administratives
urbaines. Si les contraintes en permettant le contrdle restent
importantes, 'les concessions des autorités urbaines ou du pouvoir
central aux grands marchands sont de plus en plus nombreuses't.
Alors gue T'extension du champ d'application de ia logique de
contrdle du temps par la Loi aux zones rurales est encore join d'étre
achevée, des couches trés particuliéres montrent par leur activités
Que cette logigue appartient déja au passé. D'ailleurs I'évolution
des régles, notamment la réglementation des foires importantes
prend en compte les intérét des grands marchands qui, en cessant
rapidement d'étre négociants et donc en sortant du systéme

corporatif, échappent aux sancfions prévues par celui-ci.

1 Walery, op. cit., p. 506.
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3. Le cycle des grands marchands.

Cetle épogue est marquese par le début de V'expansionnisme de
la civilisation occidentale vers 1'Orient puis vers 'Amérique. Au
ceeur de ce phénomene, se trouvent les grands marchands. Jusqu'au
| 78me siecle, ils évoluent en marge de la société. L'unité de ce
groupe et sa différence avec le reste de la population, malgré sa
dispersion spatiale, réside dans la maximisation des ¢ains
commerciaux. 'L'application concréte du principe d'optimisation du
facteur temps se fait de plus en plus précise'l, Yamélioration de la
vitesse et de la regulariteé des transports maritimes étant I'une des
meilleures illustrations de ce phénomeéne. A Tinverse des deux
cycles précédents, on ne trouve pas ici demplot du temps invariable
oU de sanctions explicites, mais une sanction implicite
reloignement de T'optimum économique, donc une perte financiére.
'En effet, 1a rentabilisation du temps [...] exigeait [...] une adaptation
permanente el une grande vitesse d'adaptation de Vorganisation
temporelle des activités en fonction des différents évéenements et
informations?, Les régles du contrdle du temps se limiteront donc a
des principes de comportement. S'11 leur sera difficile d'accélérer
la vitesse des transports, ils vont considérablement rationaliser
I'organisation de la transmission et de la collecte des
informations, activité cruciale en raison des variations
importantes des prix. 'En effet, pour maximiser les bénéfices, le
probiéme n'était pas tant de réagir vite aux différentes
informations, que de réagir plus vite que les concurrents. Détenir,
avant tout le monde, une information de nature a provoquer des

1 walery, op. cit., p. 484.
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variations de prix importantes, permettait d'augmenter les gains
potentiels, ou de réduire des pertes inévitables't., Cest pourgquoi
apparurent, & 1a fin du 158me siécle, des sociétés dont Vactivité
unique était la transmission des nouvelles. D'autre part, 1es grands
marchands ont cherché, afin de maximiser leur profit, & réduire
teur colt, et en particulier a diminuer la durée des activités dont le
colt est une fonction croissante de la durée, comme 1e temps de
transport. Mais cela peut également passer par une rotation la plus
rapide possible du capital gu'fl soit physigue (stock, transport,
durée des transactions) ou financier (meilleure circulation des
lettres de change et des effets commerciaux), ou encore par le
choix de 1a période 1a plus profitable pour effectuer une
transaction. Ainsi ‘pour les grands marchands, le temps apparait [.]
comme 1'un des facteurs déterminant des profits, et 11 s'agit de
I'utiliser de 1a fagon la plus efficace™2,

On remarguera, avec walery, que cefte fraction de la
population va s'efforcer d'incuiguer ces principes a ses
descendants: 1'apprentissage de la régularite et de 1a ponctualité va
constituer 1'un des objectifs essentiels de T'éducation. Ainsi 'le

premier collége d'Oxford a stipuler des heures dans ses réglements

2 Walery, op. oit., p. 218.

1 Walery, op. ¢it., p. 214,

Le marchand italien énonce & ce sujet le principe suivant:

5i tu exerces un commerce, et qu'aves 1a correspondance de 1a maison,
on te remet des lettres pour d’autres destinataires, aie toujours soin de
tire d'abord les tiennes, avant de distribuer aux suires Tes leurs; of si
tes lettres te suggérent d'acheter ou de vendre telles marchandises pour
en tirer un bénéfice, cherche immédiatement un ocourtier, et Tais ce que
ces lettres te disent; ensuite seulement, distribue lez lettres arrivées
aven les tiennes’. oit. in. SAPORI, Lo mwvisnd ilaltan su Pogen-ARgs ,
p.37.

2 ytatery, op. cit., p. 220.




13

fut A1l Souls en 14431, La description minutieuse de Vemplol du
temps de Gargantua ne compte pas moins de huit pages dont e but
est clairement tndiqué en téte du chapitre 232, 'Comment Gargantua
feut institué par Ponocrates en telle discipline qu'tl ne perdoit
heure du jour', les jours de pluie n‘ayant droit qu'a trofs pages. Si
I'apprentissage de la ponctualité est tmportant c'est peut-étre plus
la nécessité de ne pas perdre son temps qui devient essentielle:
‘puis alloit es lteux secretz faire excretion des digestions
naturelies. La son percepteur repetoit ce qui avoit esté leu, 1l
exposant les poinctz plus obscurs et difficiles™, L'ancienne logique
temporelle se maintient encore comme le montre la bataille de
Botworth® décrite ainsi par Shakespeare dans Richard /14 Le roi
dort trop tard et Ratcliff le réveille en termes rustiques, 'le coq
matinatl du vitlage a deja fait deux saluts a V'aurore. Vos amis sont
debout et bouclent leur armure’. Penhdant ce temps Richmond, le
futur Henri VI, est deja levé et guand 11 demande T'heure c'est en
termes modernes quon 1uf répond:

A quel point de 1a matinée sommes-nous milords?
vVers le coup de guatre heures.
Alors 11 est temps de prendre les armes et de donner les ordres

Tandis gue Richmond se sert du temps, Richard le subit.
L'horloge précéde sa conscience temporelle, |1 est en retard et

Norfolk vient 1ui dire de se dépécher: 'aux armes, aux armes milord!

| LANDES D. 5., Rovoddin & Tanw , Harvard, The Belknap Press of
Harvard University Press, 198%, trad. fr., £ Howw qu W ast, Paris,
Gallimard, 1987, p. 147,

2 yoir RABELAIS F., Swynwéze, pp. 79-90 dans 1'édition de 1955 de 1a
Société les Belles Letires,

3 Rabelais, op. eit., p. 80.
4 an 1485,
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L'ennemi se pavane dans ta plaine’. En fait, Richard défend V'ancien
pouvoir et, par 1a méme, une temporalite depassée,

Jusqu'au 18éme siécle, le champ d'application de ces principes
fut Timité au groupe des grands marchands, étant entendu gue les
limites de ce groupe se modifiérent notablement puisque le
capitalisme commercial se transforma d'une affaire individuelle en
un capitalisme de compagnie!. Avec la révolution industrielle
I'emprise des capitalistes sur 1a vie sociale se développe aussi bien
dans le domaine économigue que sur le terrain politique et
juridique. La création des fabrigues et T'intégration progressive en
leur sein de I'ensemble du processus de production leur permet de
diffuser 1'approche marchande du temps et d'imposer leur propre
logique de contrdle du temps a la part croissante de la population
qui vit dans la dépendance du groupe des capitalistes industriels.
Ce changement ne s'effectua évidemment pas sans résistance. Les
contradictions entre les personnes libres de leur temps (Jes
ti*availleurs a domicile) et les patrons tenus par le temps entraina,
nous dit Landes?, la disparition de cette industrie & domicile
[putting~out system}: 1'augmentation des salaires ne conduisant pas
a l'accroissement du travail, mais a sa réduction puisque moins de
temps est nécessaire pour gagner le revenu jugé nécessaire par ces
travailleurs. Le probléme étant aggravé par la tendance de ces
artisans a détourner une partie de la matiére premiere. 'fls n'y
voyaient aucune malhonnéteté, seulement les petits profits du

métier. Le marchand y voyait un vol pur et simple’. A partir du 188me

1 par exemple 1a Compagnie hollandaise des Indes vecidentales, fondée en
1664 ; la Compagnie frangaise deg Indeg orientalez, institude par Colbert
en 1664 ; 1a Compagnie frangaise des Indes créée en 1719 par Law.

2 andes, op. cit., p. 326.
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siecle, les ih‘novations techniques permettent a 'usine de devenir
dominantel, Ainst, un nombre croissant d'ouvriers est employé 3 des
taches qui nécessitent de se présenter a V'heure tous les matins
pour effectuer une journée dont la durée et le salaire sont
tributatres de l'hortoge. Mais, nous dit Landes, 'ils consideratent
I'usine comme une espéce de prison avec une horloge pour verrou2,
Contre le fléau du retard et de 1absentéisme, les patrons
multiplient les amendes et les sanctions. Comme 1a grande
majorité des ouvriers ne disposent pas de garde-temps, des
réveilleurs frappent & leur fendtre au petit matin, Mais la journée
dertr‘avail est longue de 14 heures, alors on raconte 'I'histoire d'une
fabrigue oU les ouvriers ne revinrent pas aprés la pause de midi: 11s
navaient pas entendus, dirent-ils, 1a sonnerie de une heure. Un coup
seulement: ¢a se perd. L'a t-on vraiment entendu? Le patron trouva
la solution en faisant sonner les cloches treize fois'3.

En fait, pour les industriels, i1 faut non seulement maximiser
les profits commerciaux, mais aussi ceux de la production devenue
intégrée. |is doivent désormais non seulement optimiser
F'utilisation de leur temps, mais aussi celle des masses
jaborieuses. De cette constatation, découlera un emploi de pius en
pius extensif du temps des salariés avec une formidable réduction
des jours fériés dont ne subsistera plus a la fin du 108me sidcle que

le dimanche aprés-midi, Cauwes? discutant de 'la question de la

! Dans Je systéme du travail & domicile, trés généralement le métier
appartient & 'artisan, ce qui implique un faible avantage pour les
manufactures {oréées dés le XVI® en Angleterre] qui utilisent 1a méme
technologie.

2 Landes, op. cit., p. 327.

3 Landes, op. ¢it., p. 327. .

4 CAUWES. P., Soars o Soonomes politizes, 38 Sdition, Paris, Lorose
et Forcel eds, 1893, tome &, article 842,
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Hmtt'ation de 15 journée de travail pour ?es ouvriers adultes' écrit =
'qu'il n'y a aucune équivoque possible sur le but d'une toi qui fixe le
maximum de 1a journée de travail & 12 ou 14 heures, Cest une 1ol
protectrice, ce n'est pas une loi d'tmmixtion arbitraire dans la
question des salaires entre ouvriers et patron’. Parallelement a cet
allongement de la durée du travail, commence une réflexion sur une
uttlisation plus intenstve de celui-¢i qui aboutira au Taylorisme.
Mais Cauwés montre bien dans sa discussion sur 1a durée du travail
que finalement ce n'est pas tant la durée, en elle-méme, qui
importe gue le temps effectivement productif, voir méme le temps
productif avec un rendement suffisant: ‘depuis 1847, on ne travaille
dans tes Industries textiles angtaises que 10 heures. £h bien, 11 est
prouvé que, dans ces indusiries, les salaires et les profits ont
augmentés notablement, parce que le travail ainsi 1imité est devenu
plus productif grace au développement des facultés intellectuelles
de VTouvrier, a une énergie plus active'l. 11 ajoute 'que toujours un
travaill modére, coupé par des repoes, est dans une certaine mesure
absolument et proportionnellement plus productif’,

Pour walery2 cette disciplinarisation de 1a classe ouvriére a
eu comme finalité l1a constitution d'un temps intégralement utile et
productif. Pour maximiser les profits, il a fallu réduire le
gaspillage du temps productif qui résultail de Tinstabilité de la
main d'ceuvre et en maximiser ainsi le temps de travail total. On
remarquera que, la aussi, 'éducation joue un rdle important pour

apprendre a la jeune classe ouvriere 1a logigque capitaliste du

! Cauwés, op. cit., tome 3, art. 842, p. 115.
2 Walery, op. cit., p. 229,




1Y

contrdle du temps. L'emplof du temps en 1815 de“}'écoie mutuelle!
11lustre cette volonté:

8h45: entrée du moniteur

Bh57Z: appel du moniteur .
8h56: entrée des enfants et priére
oh04: premiére ardoise

oh08: fin de 1a dictée

gh12: deuxiéme ardeise [...]

Sa justification est limpide, ‘l'unique bul de ces
commandements est [...] d'habituer les enfants & exécuter vite et
bien les mémes opérations, et de diminuer, autant que possible, par
l1a célérite, 1a perte de temps qu'entraine le passage d'une opération
a l'autre?,

1 Walery , op. ¢it., p. 231,

2 Bernard Samuel, 30 septembre 1816, discours & 1a “Société
d'enseignement mutuel’, cit. in Walery, p. 232.
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B. D'une définition concréte a une définition abstraite du

temps.

Nous venons de voir comment depuis la in de 1'empire romain,
la demande soclale pour le temps s'est transformée, Cette
transformation s'est accompagnée de deux phénomeénes: un
changement des unités temporelles et une évolution technique qui a
permis a cette demande de se manifester,

En méme temps que des régles du contrdle du temps, Saint-
Benoit a défini de nouvelles unités de communication du temps: les
heures canoniales qui remplacerent 1es unités romaines. Tandis que
pour annoncer ces heures aux moines puis a l'ensemble de la
population les monastéres puis les eéglises fureni dotées de

cloches.

Les villes médiévales dans un premier temps définissent des
unttés de communication du temps correspondant aux régles de
contréie (couvre-feu, réunion, travatl..), puis avec 1a multiptication
des réglementations, i1 devint nécessaire d'annoncer non seulement
les activités charniéres mais également 1'écoulement du temps. Au
début du second millénaire, on assiste a un certain mixage entre les
heures canoniales et les unités liées a la vie sociale urbaine.
L'invention de Thorioge mécanique permelt d'adopter les heures
équinoxiales, c'est-a-dire invariantes. 'Alors gque 1les heures
variables pouvaient aisément se mesurer par la clepsydre, elles
etatent Incompatibles avec 1les horloges mécaniquest. Ce
changement margue le premier découplage entre les unités

1 Landes, op. cit., p. 119.
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temporelles et le rythme solaire. En effet, jUsqu'alors, ‘L'Eglise
observail des heures temporelles qui changeaient avec la saison et
le reste de la société faisait comme elle’. Lahdes nous rappelle gue
le rythme de 1a vie soctlale était trés lie au solell et aux offices
liturgiques, ainsi 'a Bruges, la cour entendall les causes jusqu'a
midi, et les appels jusqu'a vépres'. Tandis qu'en été, a Paris, les
tanneurs travaillaient du lever au coucher du soleil, en hiver oq le
clel est souvent couvert, 'ils travaillatent tant qu'il faisait assez
jour pour distinguer deux ptéces de monnaie ressemblantes, 1a livre
tournois et 1a livre parisis’, et 1'on commengait le travail le matin
‘aussitdt quil ferait assez clair pour gu'on reconnit guelgu'un dans
la rue't, Walery, lut, voit dans 1es heures équinoxiales, ‘un symbole
parfait de 1'équilibre et de la régularité2 D'atlleurs le conflit
clocher-heffrot traduit bien les résistances de la population
ecclésiastique & perdre simultanément le monopole des garde-
temps et 1a maitrise du contrdle du temps des populations urbaines.
Pour Landes, alors que Yeglise s'en tenait aux vieilles pratigues,
abandonnant ainsi le rythme de 1a vie et du travall aux autorités
laiques, '1es heures égalles annongatent la victoire d'un nouvel ordre
politigue, culturel et économique'®,

Néanmoins, dans les zones rurales, en raison de la persistance
de Vinfluence ecciésiastique, et du colGt élevé des horloges
mécaniques, les heures équinoxiales ne se diffusent que trés
progressivement et ce n'est finalement guau cours du 1 78me siécle
que ces unités de communication du temps sont adoptées par la

quasi-totalité de 1a population occidentale, Paralléelement,

1 Landes, op. git., p. 119,
2 walery, op. cit., p. 486,
& Landes, op. oit., p. 126.
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I'émergence du groupe des grands marchands remet en cause le
systeme de heures équ1nbx1ales, En effet, 11s les détournent de leur
usage premier, fournir des repéres dans l'application des régles,
afin de mesurer des quantités de temps dans l'optigue de leurs
activités et de leurs objectifs. De plus, ils reprennent a leurs
compte les nouvelles unités de temps pour mesurer d¢es quantités
plus petites. Cette demande pour des unhités temporelles plus fines
a été initialisee, d'un cté, par les astronomes ef en particulier par
Guitlaume 1V de Hesse et son astronome Christoph Rothmann qui ont
mis au point & 1a fin du 168me siécle la technigue de cartographie
céteste qui exige la localisation de deux coordonnées spheriques: 1a
aéclinaison (élévation au dessus de I'équateur ceéleste) et
/ascension arortequi est 1'angle mesuré par le temps écoulé entre
I'instant ou un corps franchit 1e méridien et 1e passage du soleil ou
d'un autre astre de référence; et de Vautre, par la nécessité pour
les marins de faire le point. La encore, on cherche & determiner
deux coordonnées: la latitude et la longitude. Pour la premiere, il
n'y a pas trop de difficuite, 1a précté1on étalt, d'aprés Landes,
d'environ 30 Km. Rappetons, pour mémoire, que dans I'hémisphére
nord, 1a latitude est donnée par Valtitude de 1'étoile polaire au
dessus de V'horizon.t Par contre, pour la seconde, on doit conserver
et suivre une heure d'une longitude connue (par exemple Greenwich)
et la comparer avec l'heure locale vraie. Deux problémes se
posatent, donc, au marin: conserver le temps et, téche plus facile,
calculer avec précision I'heure locale. Mais, sous nos latitudes une

1 Dans 'hémisphire Sud elle ext donnde de 1a midme manidre par la
hauteur de 1a croix du Sud, mais les navigateurs ne disposaient pas de
donndes célestes correspondantes 4 cet hémisphére, ils travaillaient
dong en utilisant le soledl dont 1'altitude est fonction de la latitude.
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erreur g'une dizaine de minutes est équivalent a une erreur de 200
Kmt, C'est pourquot des récompenses importantes furent proposées,
par les états ayant une importante activite maritime, au cours des
|6ime ef 178 siécle & qui trouverait un moyen permettant de
calculer avec précision les longitudes. De cet effort resultent deux
progreés.

Tout dabord la précision des garde-temps et des
chronomeétres s'accrut. Brahé parle en 1377 d'une nouvelle horloge
plus précise indiguant les minutes. C'est également la période d'un
certain nombre d'evolutions technologiques et en particulier de
Vintroduction du spiral régl/antE qui permet de passer d'une variance
de 30 minutes a une variance de 5 minutes. L'indication des minutes
se généralise alors et est suivie dés 1690 par celle des secondes,
bien que d'aprés Landes, ‘on ail le sentiment que le cadran a
secondes servait avant tout & indiquer a leur utilisateur gque la
montre était en état de marche’.

Ensuite, 1a précision des montres qui sont apparues a ta fin du
158me siecle, se rapprocha de celle des garde-temps immobiles
puisgque la technologie du spiral réglant inventée pour embarquer
des garde-temps précis sur les navires se trouvait donc y élre
parfaitement adaptable. Les conségquences sociales et culturelles
de 1a mintaturisation furent profondes constate Landes$, alors que
les gens étatent précédemment tributaires du cri des vetlleurs de

1 Rappelons qu'd une erreur de quatre minutes correspond une erreur
d'un degré sur 1a longitude. Pour mémoire a distance de Paris au
méridien de Greenwich est de 180 Km svec une variation de la latitude de
2° 20'. Source : utilitaire 'Planisphére’ du Macintosh,

2 s'agit en raceourei de Vintroduction d'un ressort qui, attaché au
balanoier, Tui communigque son propre rythme. Yoir Landes, op. oit., pp.
166~199,

% Landes, op. cit., pp. 142-143,
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nuits, de la cloche de' I'église ou de I'horloge publique, désormals,
ils disposent de T'heure a domicile et méme sur leur propre
personne, ainsi, i1s peuvent ordonner leur vie et leur travail
librement selon une discipline choisie par eux. Landes ajoute, 'une
horloge de chambre ou une montre est quelgue chose de bien
différent [des wveilleurs, cloches et horloges publiguesl un
compagnon ou un guide toujours visible, sans cesse audible. Une
aiguille qui tourne, plus précisément l'aiguille des minutes, [..] est
un indicateur du temps écoule, du temps passé, du temps gasplllé,
du temps perdul, C'est surtout une technologie parfaitement en
phase avec les objectifs des grands marchands qui leur ‘permet
d'echapper a Temprise des autorités administratives sur les
instruments de communication du temps'2,

La suite de I'évolution consiste, d'un c6té en une diffusion
progressive de ces instruments personnels de mesure du temps, qui
ne se termine qu'au 208me siécle et de 'autre en 1'établissement
dune unité internationale de mesure. En effet ‘'dans le souci
d'accélérer la circulation des passagers, de I'information ef des
biens, furent mis en place des horaires échelonnés, calculés pour
tenir compte, autant que possible, des correspondances et de
l'accomplissement des formalités de douanes3. Ainsi, au 16&me
siécle, a Augsbourg les réglements prévoient les heures de départ
et de retour des courriers vers Venise, On pourrail penser que ces
liaisons impliguent T'existence d'horaires officiels, dans la réaliié
il n'en est rien. Les jours commencent a des moments différents,

‘certains au lever du soleil, d'autres au crépuscule, d'autres encore

1 Landes, op. cit., p. 143.
2 walery, op. eit., p. 512.
3 Landes, op. cit., p. 149,
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a midi ou & minuit't et toutes les villes restent fidéles a tYheure
vrate, indiguée par le soleil, a l'exception notable de Bale qui
commence la journée a midl (solaire) tandis que ses horloges
marguent une heure2, 'Ainsi, méme une horioge ou une montre de
qualité ne suffisent pas a indiquer T'heure, et le wvoyageur
expérimenté ne se rendait jamais a 1'étranger sans ses tables de
conversion®, La normalisation commenca par 1a fixation du début de
la journée & minuit, puis avec 1'avénement des chemins de fer par
I'adoption d'heures officielles. En 1837, I'invention du télégraphe
permet sur chaque ligne anglaise que chague gare ait la méme
heure. Le 22 septembre 1847, la British Railway Clearing House
recommande a chadue compagnie d'adopter T'heure de Greenwich
dans toutes les gares. La création d'un service national de T'heure,
transmettant des signaux précis, a intervalles réguliers, aux
horloges de 'ensemble des gares du pays permet, a la fin de 1'année
1847, a4 VAngleterre davoir une heure officielle malgré les
résistances locales a ' ggression ae /hewe rerrovialre. En 1883,
les Américains dont le territoire est beaucoup plus étendu,
inventent les fuseaux horaires. En France, ‘T'heure légale [..] est
I'heure temps moyen de Paris' depuis 1a 1ol du 15 mars 18914, mals
en ce qui concerne sa communication, 1'on précise immédiatement
que 'a Paris, 'heure 1égale est celle de 1I'Observatoire’ tandis que
‘dans les départements, c'est celle des cadrans extérieurs des gares
de chemins de fer'. Par la suite, deux conférences internationales
en 1884 et 1911 fixent le systeme actuel avec comme méridien de

référence celui de Greenwich.

1 { andes, op. cit., p. 149,

Z Vair d ce sujet Je décret de la Convention instaurant Theure décimate.
3 Landes, op. cit., p. 149.

4 Articte heure du Larousse, édition 1914.
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Ce systeme est Tavani-derniére étape dune déconnection
totale entre 1a mesure soclale du temps et sa réalité physique,
Rappelons-nous, en effet, cette évolution, Nous partons a la fin de
I'Empire Romain avec un systéme d'heures variables et une mesure
des rythmes longs basée sur la nature (Debut de Tannée au
printemps, et ecoulement de I'année marqué par des féte en liaison
directe avec la vie agricole), puis, avec 1a logigue ecclésiastigue du
t'emps, on garde, en fail, le méme principe de mesure des rythmes
courts, sauf que la signification de ceux-ci changent puisque les
heures canoniques sont 1a pour nous rappeler 'adoration gue nous
devons au créateur; par contre les rythmes longs perdent
totalement leur stgnification terrestre avec une fixation du début
de T'année en hiver et surtout une signification exciusivement
religieuse des nombreuses fétes. On remarquera, ici, que 1'invention
du calendrier grégorien par Gréegolre Xl en 1582 est la
consequence de la dérive du calendrier Julien par rapport a2 1'année
terrestre. L'adoption des heures eéquinoxiales margue une étape
supplémentaire dans ce processus, puisque ce n'est plus gque deux
fols par an que I'heure vrale et T'heure sociale coincident pendant
toute 1a journée. 11 ne restalt plus qu'a adopter une heure officielle
pour gque I'heure lue a une montre n'ait plus qu'un rapport lointain
avec la réalite. Mais I'ameélioration de 1a précision des instruments
de mesure des rythmes courts vont aboutir au méme résultat que
pour les rythmes longs, 'pour la premiére fois, 11 est possible de
detecter, de mesurer et d'expliquer les irrégularités dans la
rotation de la terre'. Ainsi, dés 1a fin du 19&me siécle, ‘les horloges
humaines sont désormais plus précises que celles de la nature’,

! Landes, op. cit., p. 275.




2/

L'mtr‘oduttion du cristal de quartz puis T'utilisation des vfbrattons
atomiques permet d'aboutir a une précision de 1'ordre d'une seconde
t:ous les milles ans et conduisent en 1967, 1a Conférence Générale
des Poids et mesures & détacher entiérement 1a définition de la
seconde des horloges célestes et a abandonner l'ancienne seconde
qui était 1a B64008me fraction du jour solaire pour une seconde
beaucoup plus moderne qui équivaut a '1a durée de 9 192 631 770
périodes de la radtation correspondant a la transition entre les
deux niveaux hyperfins de 'état fondamental de T'atome de césium
1331,

1 Cit. in Landes, p. 276.
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Conclusion.

Au cours de cette partie consacrée a 1'étude du temps sur le
plan historigue, nous avons constaté que, depuis 1a chute de
I'Empire Romain, du point de vue de la logique du temps, trois
cycles se sont succédés. Au dela de ce caractére périodique,
différentes évolutions linéaires se dégagent. En premter leu, nous
observons une augmentation de la demande sociale pour la mesure
et 1a communication du temps qui a conduit a une progression dans
la précision de la mesure du temps. A linverse, on note un
affaiblissement de 1a contrainte sociale sur les individus, en raison
d'une part de l'augmentation de la diversité des regles, et d'autre
part du passage de sanctions explicites a des sancttions implicites.
Alors qu'au début de la pértode, nous assistons a une obéissance
collective, aujourdhul, 11 existe une discipline individuelle,
Paraliélement a cette modification de 1a demande sociale, le temps
se transforme d'une mesure concréte en une dimension abstraite. De
profondes transformations techniques accompagnent ce processus,
car comme ie rappelie Landes 'C'est T'horloge mécanique qui a rendu
possible, [..] une civilisation attentive au temps, donc & 1a
productivité et 3 la performance't. D'une certaine maniére cette
évolution technique qui a autorisé le miniaturisation et une grande
précision dans la mesure du temps, nous permet, aujourdhui, te
passage d'une problématique de 1'aléa sur la mesure du temps a une
problématique de 1a mesure de 1'aléa dans T'utilisation du temps.

1 Landes, op. oit., p. 30.
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11. Le risque.

Selon la démarche classigue, on étudie de l'attitude des
agents économiques face au risque en adoptant le raisonnement
suytvant. St on peut déterminer cla prébabmté gdes différents états
possibles selon l'axiomatigue de Von Neumann, l'application de
régles simples permet, fonctionnellement, de construire les
fonctions d'utilite de ces agents dans un unlvers risqué et de
mesurer ainsi, simultanément, leur satisfaction el leur attitude
face au risque.

Si l'on applique cette approche au temps la premiere
difficulté rencontrée est de savoir s'il faut parler de gain de temps
ou de temps total consommé. Le deuxiéme probiéme vient de la
différence intrinségue entre le temps et 1'agent pour lequel cette
analyse a été développée. En effet, classiguement, on définit? la
monnaie comme une unité de mesure, une réserve de valeur, dans la
mesure ou elle permet de transférer son pouvoir dachat dune
période a une autre en la thésaurisant, et un moyen de paiement. De
toutes ces fonctions, seule cette derniére permetf de distinguer la
monnaie des autres marchandises, puisque tout objet peut servir
d'unité de compte et tout bien durable de réserve de valeur. On
notera ici au sujet de la fonction réserve de valeur que le taux
d'intérét est égal au taux de préférence intertemporel et est défini
par Turget comme le prix du temps2. En régle générale, lorsque 1'on

étudie l'attitude face au risque, le bien aléatoire étudié est un

T yoir par exemple BERAUD A., hbwcterfin J Fanalyse Placro-
dvonomazes, 322 édition, Paris, Economica, 1990, pp. 211 et suivantes.

2 Qp.cit., pp. 136-137.
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output d'un systéme de product?ont Lorsque Vinput est iut méme
aléatoire, on peut reposer le probléme de telle fagon que 1'entrée
soit transformée en sortie, s'assurer ou se couvrir face a ce risque.

La nature méme du temps implique gue si on peut le vendre (le
salarié vend sa force de travail et son temps de travail), on ne peut
le racheter, donc pas a proprement parler l'assurer. Cest, par
essence, un bien immatériel dont le stock possédé par chaque
individu n'est pas déterminable (1a notion d'espérance de vie a une
signification pratigue au niveau micro-économigue limitée), et qui
diminue inexorablement2 guoi que fasse 1'individu. Shackied nous dit
d'ailleurs qu'un ‘individu peut choisir sa position dans 1'espace,
mais non dans te temps'.

Hors le cas de la relativité, le temps n'est un produit d'un
processus de production, i1 est pour Pactivité guotidienne d'un
agent une ressource limitée. Nous seront donc probablement proche
gdes bornes ol des comportements particuliers ont pu étre mis en
évidence,

! &u sens large.
2 voir la revue oésf, n° spécial temps.
3 SHACKLE i, ey Fime @ oman 6035y,
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A.Critique de T'utilité espérée .
1. L'axiomatiqgue.

La premiére critique de 1a théorie de 'utilité espérée de von
Neumann et Morgenstern a trait a la définition guasi-tautologique
de la rationalité dans 'environnement risqué. En effet, si 1'onh suit
leur lTogique, le comportement de toul agent économique rationnel
doit &ire conforme avec l'axiomatigue qui permet elle-méme de
définir une regle de décision dans le risque. i1 n'y aurait ainsi
aucune interrogation a avoir: un sujet qui mettrait en défaut, dans
une experience, l'axiomatigue en ne se pliant pas a la regle de
maximisation de Vutilité serait, en fait, irrationnel. Une telle
axiomatigue conduit a une approche trop resirictive de la

rationalité du comportement face au risque.

Pour Simon, en laboratoirel, “les individus se comportent
comme s'ils maximisaient leur utilité”, Or il n'est pas certain qu'ils
se comportent dans le monde réel d'une maniére concordante avec
I'axiomatigue de Von Neumann et Morgenstern. D'ailleurs, si les
choix proposés “deviennent un peu plus compliqués - les choix, par
exemple parmi des disques plutdt que parmi des montants
monétaires - ils deviennent beaucoup moins cohérents”. 3imon
pense que 'onh peut interpréter ces résultats de deux maniéres, soit
gue les agents veulent maximiser leur utilité et si les alternatives
sont simples et compréhensibles, il1s la maximisent, soit que "le
monde réel est si compliqué que 1a théorie de 1a maximisation de

1'utitité a peu de rapport avec les choix réels.”

Y SIMON H. &., Sewion-makig @ soanomies | p. 258.
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2. Effets empiriques violant I'axiomatique.

La critique essentielle de T'axiomatique de Von Neumann et
Morgenstern s'est développée autour de son inaptitude & prendre en
compte le comportement effectifs des agents économigues. Depuis
1953 et 1a publication par Allais! de son paradoxe, une multitude
d'enguétes ont eu leu pour analyser la différence entre les
comportements théoriques effectif des sujets dans le domaine du
risque. Kahneman et Tversky, dans un article de 19792, ont effectué
une série d'expériences afin de mettre en évidence 'ensemble des
effets gui améne 1'homo economicus a vioter dans le domaine du
risque les prémisses de la théorie supposée y expliguer son
comportement,

a .Effet de certitude.

Cet effet désigne la tendance des sujels interrogés @
surpondérer les résultats certains par rapport a ceux qui ne sont
que probables. Le paradoxe d'Allais montre clairement son
extstence. On peut considerer gue ce phenomeéne est la conseguence
d'une preférence pour la sécurité. von Neumann et Morgenstern
présentent le paradoxe sur I'exemple suivant:

1 alLals M., ‘Le comportement de Thomme rationnel devant le risque:
eritique des postulats et axiome de 1'dvole américaine’, Sronomet e,
19533, vol. 21, n® 4, pp. S03-546.

2 K AMNEMAN D. et TVERSKY &., ‘Prospect Theorie: an analysis of
decision under risk’, Looasewsie, 1979, vol. 417, 0% 2, pp. 263-291.




loterie probabilités lols loterie probabilités tois
033 2500
A 0.66 2400 B 1 2400
0.01 0
18% 82
Par contre s'ils doivent choisir entre Cet D,
Toterie probabilités lots Toterie probabitités Tots
c 032 2500 D 034 2400
0.67 Q 0&é Q
83 17

or A ef B doivent se comparer comme C et D puisque le passage du
premier probléme au second consiste uniguement en 1'élimination
du lot commun 2400 affecté de la probabilité 0.66151 le choix
entre A et B d'une part et entre C et D d'autre part est strictement
équivalent au sens de Von Neumann et Morgenstern, la disparition

dans

I'inversion des préférences qui en est la conséguence montrent

I'existence de cet effet.

or le probiéme 2 =

la deuxiéme branche de Talternative

* Pourcentage des sujets ayant choisi la loterie A.
tce qui peut s'exprimer également de la maniére suivante en posant
uw(0)=0:
du probléme 1 on conalut que u(2400)> 32 w2500+ .66 u(2400)

& .34 u(2400)> .33 u(2300)

34 u(2400)<.323 u(2300).

du lot certain et
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Il est possible de le représenier graphiquement dans le
triangle de Marschak-Machina. Les loteries ont trois 10ts, X,
affectés des probabilités dapparition, p;. L'axe des abscisses
représente py, celul des ordonnés pz, pz étant donnée par 1a
distance, en suivant une droite paralléle & V'axe des abscisses, a
'hypoténuse. Les lieux d'indifférence doivent &tre, si I'axiomatique
de Von Neumann et Morgenstern est respectée, des droites
paralléles. Or comme le montre 'exemple d'Allais ce n'est pas le

cas;!

%

A‘l
% A X

Figure 2. Paradoxe d'Allais et effet de certitude

La courbe dlinditférence (I} passant par A,
est plug pantug que A, A; or Aj A3
alors qué celle qui pagsa antrg A] st A} I'est moins.

B .Effet d'isolement

Cet effet est provoqué par un phénomeéne expérimental qui
conduit les sujets a éliminer les composantes communes des
alternatives proposées. Pour Kahneman et Tversky2 cela peut

'produire des préférences incohérentes car deux loteries peuvent

1 Exemple et graphique tirés de Munier B., 'Calcul économique et
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étre décomposées de plusieurs facons en partie commune et partie
distinctive.’ Considérons le jeu a deux étapes suivant: dans la
premiére, le sujet a une probabilité de 0.75 d'étre éliminé et une
probabilité de 0.25 de passer a 1'étape suivante; dans celle-ci il a
e choix entre les deux loteries suivantes! (4000, .8} et (3000). Ce
choix doit étre effectué avant que le résu}ta; de 1a premiére étape
ne soit connu. En fait, ce jeu est équivalent, au sens de Von
Neumann et Morgenstern, a T'alternative entre (4000,2) et
(3000,.25). Dans la premiére présentationZ, 78% des sujets
choisigssent (3000) et dans la seconde 65% (4000, .2). {1 est
remarquable que, pour la présentation en deux étapes, les sujets
réagissent de la méme maniére que ceux a qut il n'a été présenté
C gue la deuxieme étape, Kahneman et Tversky concluent que cette
observation viole une hypothése de base de I'analyse de la décision
en aventir risqué, a savoir gue les cholx entre les loteries sont
géterminés uniquement par les probabilités des états finaux.

i1 est egalement possible de montrer que les choix peuvent
&tre altérés en modifiant 1a présentation des Jots. On indique® aux
sujets gu'on teur donne 1000 puis il leur est demandé de choisir
entre (1000,.50) et (500). 84% préferent 1e cas certain. Par contre

révigion de la théorie de la décision en avenir risqué’, Aeree S womi
Folrfipee , 1989, n° 2, pp 280-282.

%=0; =100 100 ; %-=500 10°. [ Francs 1953]

Ay correspond aux probabilitésd 1 0;

A, correspond aux probabilités D1 89 1;

&'| correspond aux probabilités B9 .11 0;

A'scorrespond aux probabilités 90 O 1;

On doit avoir théoriquement soit &, A et &'y A’

soit A; Az etA'y A%

2 KAHNEMAN et TYERSKY , op. oit., pp. 271-273.

1 Le gain nul et 1a probabilité afférente ne sont pas mentionnés.
2 probléme 10, 4 et T chez Kahneman et Tversky.

3 Probléme 11 et 12 chez Kahneman et Tversky.
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si le probléme est présentél de maniére a ce que les lots soient des
pertes par exemple en disant aux sujets gu'on leur donne 2000 puis
qu'ils doivent choisir entre (-1000, 50) et (-500) alors 65%
préférent le cas aléatoire bien que les deux problemes, vu, sous
l'angle des lots terminaux, soient identiques, a savoir une
alternative entre (2000, .50; 1000, .50} et (1500).

Un tel effet de présentation se retrouve dans le probléme de
I'assurance?, Kahneman et Tversky ont demandé aux sujets
d'imaginer que, aprés avoir observé un risque particulier sur un bien
et ie montant de la police d'assurance, assurer ce bien conire ce
risque ou ne rien faire leur est indifférent. La compagnie indigue
alors gu'ils peuvent souscrire un nouveau contrat probabiliste, Dans
un premier temps, 115 ne payeront gue 1a moitié de Ia prime ef, en
cas de dommage survenant les jours pairs, ils devront payer le
reste de la prime et seront remboursés alors que 1es jours impairs
fa compagnie remboursera la prime et ne couvrira pas le dommage.
80% des sujets interrogés refusent de souscrire cette police. La
premiére observation est son caractére paradoxale. En effet, cette
assurance probabiliste est ‘semblable a de nombreuses formes
d'action de protection ou 1'on paye pour réduire ia probabilité
d'apparition dun événement indésirable -~ sans 1éliminer
entierement, L'installation d’'une alarme, le remplacement de vieux
pneus, 1a decision de cesser de fumer peuvent tous étre vus comme
des assurances probabilistes3. De pilus, 1a réduction de 1a
probabilité d'une perte de p a p/2 apparait ainsi comme moins

interessante pour les sujets gue sa réduction de p/2 a 0, alors que

1 4 un autre groupe de sujets,
2 Probléme 9 chez Kahnernan et Twersky.
3 K AHNEMAN et TVERSKY, op. cit., p. 270.
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la théorie de T'utilité espérée (en supposant gue u est concave)
impligue le contraire. Ceci est d'autant plus intrigant que, si T'on
considére 'ensemble des risques auxquels est soumis un individu ou
ses biens, celui-ci n'est jamals entierement couvert par ses
polices d'assurance. En fait le caractére principal de l'assurance
gue Kahneman et Tversky appellent contingente est d'apporter une
couverture totale d'un risque donné. Un méme effet de présentation
a été étydié dans le domatne des vaccinations par Slovic, Fischhoff
et Lichtenstein!, Les sujets sont divisés en deux groupes. 1] est
expligué au premier gu'une maladie va toucher 20% de 1a population,
mats qu'il existe un vaccin qui protégera une personne sur deux. Au
“geuxiéme, oh déclare que deux formes mutuelliement exclusives
d'une maladie vont toucher chacune 10% de la population, mals qu'il
existe un vaccin qui protégera completement contre la premieére
forme mais non contre la seconde. 37% des sujets a qui a été
présentée la forme pseudo-certaine du vaccin déclarent gqu'ils se
feraient vacciner, contre 40% pour ceux a qui a été exposée la
forme probabiliste. Ce résultat soutigne particuliérement 1a
différence qu'il y a aux yeux des agents entre la réduction et
I"élimination complete d'un risque.

t stovic P., FISCHHOFF B. et LICHTENSTEIN 5., 'Response mode, framing
and information-processing effests in risk assessment’ in fawwdn
FEAEwy . SR iNes, ArTnalien and preserpiive gt , Bell,
Raiffa, Tversky eds, Cambridge University Press, 1988, pp. 132-166.




y .Effet de réflexion.

Cet effet est 1a conséguence de V'inversion de la struciure des
préférences dans le risque lorsque l'on passe du domaine des gains
au domaine des pertes. Un sujet adversaire du risque dans les gains
a un attrait pour Wi dans les pertes. Néanmoins certains auteurs!
‘ont montré quil n'y avait, en fait, aucune corrélation negative
entre les attitudes en situation de gain et de perte,; autrément dit,
un tel phénomeéne n'existe pas2. Cet effet est également
représentable dans le iriangle de Marschak-Machina, 1a figure ci-
dessous3, oU le graphique de droite représente la situation de gain
et celle de drotte celle de perte.

X By %

Figure 3. Effet de réflexion
Pour tes perspectives de gains, il y a aversion au risque
prés de l'origine (graphique dé gauche)

Pour des parspectives aléatciras de partes i
il y a mu contraire sttirance pour le risque (graphique de droite).

1 coHEN M. , JAFFRAY J. Y. ot SAID T. Experimental comparaison of
individual bekavior under risk and under uncertainty for gains and for
Yosses', Fhoory and Jaoirtian, 1985, 18, pp. 203-228, ¢it. in ESSID 8.
A8k & 5 stlodrin dans B i - awdile of byiial.

2ESSID 5., op. oit.

3 MUNIER B., op. oit., pp. 282-284.

x=0; »,=3000; x=4000.
B correspond aux probabilités 0 1 o;
B, correspond aux probabilités 2 0 3;

B'; correspond aux probabilités 75 25 0O,
B'scorrespond aux probabilités 8 O 2;
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Pour Kahneman et Tverskyl, 'dans le domaine positif, 'effet
de certitude contribue a une préference, adverse au risque, du gain
certain par rapport a un gain plus important mais seulement
probable. Dans le domaine négatif, le méme effel conduit a une
préférence, favorable au risque, pour une perte probable plutdt que
pour une perte plus faible mais certaine.

3. Rejet de I'indépendance ou de 1a transitivité?

Axiome d'équivalence: "les loteries dont 1es conségquences
sont identigues et affectées des mémes probabilités sont
equivalentes”.

Allais el Machina abandonnent 1'axiome d'indépendance et le
principe de 1'éguivalent ceriain afin de conserver laxiome
d'equivalence. La démarche de Loomes el Sugden est différente: ils
"retiennent le principe de 1'equivalent certain alors qu'ils jettent a
la mer T'axiome déquivalence el celui de transitivité" afin de

pouvoir prédire 'effet d'isolation et celui de réflexion.

On doit avoir théoriquement =oitB; B, etB', B';
soitB, B, otR'; B
C; et C', correspondent aux mémes probabilités que les B; et B'; mais les
Tots sont désormais X =-4000; x,=-3000; ®==0. :
1 KAHNEMAN ot TYERSKY, op. git., pp. 268-269,
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4. Doit on rejeter les probabilités?

Pour Shackle, lorsque les expériences sont non répétitives le
concept de probabilité est mopéraht car l'indtvidy n'est concerné
que par la conséquence qui se produira effectivement. "Les
probabilités disent a un homme, non ce qul peut arriver dans
I'expérience qui le concerne, mais ce qul va arriver dans une
expérience totalement différente”,
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B. Quelques modéles alternatifs proposés.

Face a ces résuyltats, la défense de 1utilité espérée
s'organise sur deux axes. Le premier ‘consiste a admettre 1'évidence
des ddiations (.) mals a les interpréter comme des erreurs de
jugementl. Ainsi, pour Morgenstern ‘'si des gens dévient de la
théorie, une explication de cellie-ci et de leur déviation les amenera
a4 réajuster leur comportement'2. Le probléme de cette
argumentation est son incapacilé 2 expliguer pourquol les
violations de Vaxiomatigue de Von Neumann et Morgenstern se
produisent toujours dans le méme sens, el pourquol les erreurs de
jugement ne sutvent pas une 1ol statistigue symétrique par rapport
aux valeurs attendues. Car ce sont ces biais statistiques qui sont 2
I'origine de cette remise en cause.

Le deuxiéme axe consisie a définir 1a rationalilé a partir de
cette axiomatique. Puisqu'elle est raisonnable, au sens ou,
intuitivement, nous désirons nous comporter selon chacun des
axiomes pris isolément, les expériences décrites précédemment ne
prouvent que l'irrationalité des individus. 31 nous refusons cette
approche tautologique de 1a rationalite, 11 nous faut imaginer une
troisiéme vole qui consiste en la recherche dune autre
modélisation de l'attitude face au risque qui soit simultanément
acceptable sur le plan des hypothéses de comportement et qui
explique les effets mis en évidence par 'expérimentation.

| MUNIER B., op.cit., p. 289.
2 Cit. in Loomes at Sugden, p. 819.
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1. Un modéle du regret.?

'La théorie du regret se base sur deux affirmations
fondamentales: premiérement, que beaucoup de gens ont
I'expérience de sensation que nous appelerons le regrel et le
réjouissement; et deuxiémement, qu'en prenant une décision dans
V'incertain, ils tentent danticiper el de prendre en compte ces
sensations'2,

En premier liey, Loomes et Sugden considérent un individu qui
se trouve dans une situation ou il y a un nombre fini n d'états du

monde. Chacun de ces états est affecté de la probabilité py avec

n
_ ij=1, ces probabilités peuvent é&ire interprétées comme
i=1

objectives, si elles sont connues des individus, ou comme
subjectives, donc indiquant le degre de crédibilité que le sujet
accorde a chacun des états du monde possible. Son probléme est de
définir l'attitude qu'il doit adopter face a ce monde incertain,
c'est-a-dire de choisir entre différentes actions définies en termes
des conséguences entrainées dans chacun des états du monde. A
chague action, i, correspond donc n conséquences, ¥;j, avec une
conséquence par état de la nature j. Nous devons interpréter x;
comme une amélioration ou une dégradation du bien-é&tre [wealth]

par rapport a un niveau arbitraire.

Loomes et Sugden définissent une fonction C() d'utilité sans

choix [choiceless utility function] afin de rendre indépendants le

| LODMES 6. et SUGDEN R., ‘Regret theory : an alternative theory of
rational choice under uncertainty’, Mo fovnomd JAuwrnaf, dec. 1982,
pp. 805-824,

24 gomes et Sugden, op. oit., p. 820,




43

choix et 1'utilité. Cette fonction gqui est unigue, a une
transformation 1inéaire croissante prés, affecte 4 chagque
conséquence un réel. Elle est sans-choix au sens ou elle donne
Futtlite C) guaurait la consequence X si le sujet lavait
expérimentée sans la cholsir: par exemple, elle lul a été imposée
par un dictateur bienveillant. Loomes et Sugden! pensent 'qu'il est
possible de s'introspecter sur 'utilité ainst définie et que, de plus,
cela a un sens de parler d'utilité expérimentée dans des situations
sans choix'. 31 1a seconde idée peut paraitre acceptable, méme si
e¢lle doit amener a des difficultés expérimentales pour créer les
sttuations fictives, mals plausibles pour interroger les sujets, la
premieére est beaucoup plus discutable et 11 ne semble pas évident
gue les sujets solent capables de donner des utilités a des
consequences, méme st de tels travaux sont mis en ceuvre pour
définir, dans la recherche en marketing, les meilleurs produits
possibles,

Nous nhous plagons ensuite dans 1a situation ou 'individu a eu
la possibilite de faire un choix. Loomes et Sugden considérent que,
gans ce cas, 1a satisfaction n'est pas seulement fonction de 1a
conséquence survenue suite a 1'étal du monde j, mais aussi de ce
gui se serait produit si une auire deécision avait été prise, Par
-exemple, s'il disposait d'une certaine somme d'argent liquide au
début du mois d'Aolt et avait trois alternatives, la placer en
actions [A4], visiter les sites archéologiques le long de I'Euphrate
[Az] ou spécuter sur le pétrole [Agl, sa satisfaction & 1a fin du méme
mois n'est pas seulement liée a 1a nature de la conséguence de

l'action i dans T'état i, xi; Ainsi le choix Ay associé a l'état du

1 Loomes et Sugden, op. ¢it., p. BOT.
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monde 1, crise dans le golfe Persique, entraine Y'expérience du
regret de xp1q par rapport & %3¢ 'qui refléte combien sa position
aurait été meilleure s'il avail choisi différemment et cette
réflexion peut réduire le plaisir qui Wi provient de xq11". A V'inverse,
ce méme choix lui procure une vive joie! quand il pense a la
situation xo1. Pour exprimer ce sentiment de regret et de joie,
Loomes et Sugden définissent une fonction dutilité modifiee
[modified uttlity] qui prend en compte le rejet des actions non
choisies. Si A est choisie et A, rejetee et st 1'état du monde est |,
alors cette fonction d'utilité modifiée s'écrit miy=M(cy;, Ciy) oU Gy
et cxy représentent Clxj) et Clxgy) les valeurs de la fonction
d'utitité sans choix pour les consequence xjj et xkj. La différence |
entre mky; et ¢y sera interprétée comme la variation de T'utilité
correspondant a la sensation de joie ou de regret.

Dans la théorie du regret, les individus maximisent
V'espérance mathématique de T'utilité modifiée, Loomes et Sugden
considérent donc 1a fonction d'utilité modifiée espérée [expected

modified utility function] suivante

n
Eki = 2pj # mky
j=1

ou T'action évaluée est Aj en référence a l'action Ag et p; la

probabilité de 1'état du monde j.

Par hypothése :

mks; = Gy + R(Gyj - Cgy)

1 Ltaiadoit &tre compris, dans T'ensemble de ce mémoire, & son sens
antenyme de regrat et est 1a traduction du terme A bddyrdans Varticle
de Loomes et Sugden.
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R(.) étant 1a fonction exprimant ie regret ou le joie.
et si I'on pose
Q%) = x + R(X) = R(~x)
on montre que comparer A; & Ag revient & comparer

n
zpj * [Q(C-ij -~ ij)] et O
J=1
On remarquera gue si Ton n'a ni regret ni joie, on maximise C(), ce
qui revient a dire que queigue soit €, R(L)=0.

Pour Loomes et Sugden, la théorie du regret correspond bien
avec les effets précédemment étudiés. 11s ne pensent pas 'que
l'utilité sans choix et le regret sont les seuls facteurs qui
influencent le comportement dans l'incertain, mais seuiement que
ces deux facteurs semblent particuliérement significatife’l. En
outre, cette théorie 'fait plus gue prédire certaines viclations
systématiques de l1a théorie de Vutilité espérée conventionnelle:
elle indique qu'un tel comportement n'est pas [...] irrationnel’. Dans
la démarche classigue, chaque action est évaluée en fonction de
I'ensemble de ses conséquences pondérées par leur probabilité
doccurrences ainsi que des préférences de l'individu, y compris son
attitude face au risque. Mais cette évaluation se fait
indépendamment des actions alternatives. Ceci implique qu'il doit
exister un ordre complet et transitif sur les préférences. Mais,
pour les agents qui ont T'expérience du regret, cet argument est
illégitime. En effet, Aj, A Ne signifie pas seulement que choisir A
est préféré a choisir Ay, mais doit étre traduit par choisir Ay et

simultanément rejeter Ay est préfere a choisir Ag et simultanément

1Loomes et Sugden, op. ¢it., p. 819,
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rejeter Ay L'idée que les choix intransttifs sont trrationnels
s'appuie souvent sur 'axtome de Chernoff: 'si Ay est choisi d'un
ensemble S et que S, un sous-ensemble de S, contient Ay alors Ay
doit &tre choisi dans S'1'. Mais cet axiome présuppose que 1a valeur
d'une action est indépendante des actions simultanément rejetées,
ce que n'accepte pas la théorie du regret.

Pour Munier2, 'les théories du désappointement ou du regret
sont compatibles avec [1observafion du renversement des
préférences lorsque 1'on interpréte les montants monétaire obtenus
en réponse comme des équivalents certains', mais i1 Teur reproche
leur impuissance a expliquer d'autres paradoxes et leur complexité
d'utilisation des gue les distributions de probabiiités ne sont pas
indépendantes.

En ce qui nous concerne, 1e point de vue de V'aléa sur le temps
et partficuliérement son application au transport, notre probléme
vient de ce que les différents états du monde possible vont varier
avec les modes de transport. Par exemple, si l'etat gréve oes
ansporls en commin pourra étre percepiible par tous, celui
FeCrIent g2 vortirene 1e sera pas pour un sujet circulant en métro,
D'autre part a supposer cette difficulté résolue, les loteries
deviendront complexes puisqu'il faudra décomposer chague état d'un
moyen de transport en l'ensemble des états sur les autres
transports afin de pouvoir exprimer la fonction de regret.

1 Cit. in. Loomes ot Sugden, p. 821.
2 MUNIER B., op. ¢it. p. 29

e



2. Prospect Theory!,

ATin d'expliquer les effets empiriques décrits dans la
premiére partie, Kahneman et Tversky ont décrit une théorie de la
decision en environnement incertain qui a été développée pour des
loteries stmples avec des lofs monétaires, mais dont tis nous
disent qu'elle peut &tre étendue a d'autres domaines, La Prospect
Theory distingue deux phases dans le processus de décision: une
phase d'analyse des loteries et une phase d'évaluation et de choix

a . Phase d'édition [editing phasel:

Les principales étapes de la phase d'édition sont le codage, 12
réduction des loteries, la différenciation entre les éléments
certains et aléatoires, 1'annulation des éléments communs entre les
loteries, la simplification et 1a détection de 1a dominance.

Nous avons vu précédemment que les agents pergoivent plutdt
les retours comme des gains ou des pertes que comme un état final
de bien-&tre. L'opération de codage [Coding] consistera donc en la

définition de ces variations par rapport a un point de référence.

L'étape de réduction [Combinaison] consiste a combiner les
probabilités correspondant a des retours identiques. Pendant la
phase de ségrégation, chaque loterie est décomposée en un élément
sOr et un élément aléatoire: par exemple (300, .80; 200, .20)
devient un gain certain de 200 et 1a loterie (100, .8

Les opérations suivantes sont effectuées sur des ensembles

de plusieurs loteries. L'effet d'isolement étant dd a la non-

1 Kahneman et Tversky, op. cit. pp. 274~284.
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observation des composants communs, on élimine au cours de
I'étape d'annulation [cancellation] les éléments communs des
totertes. Ainsi le choix entre (200, .2; 100, .5; -50, .3} et (200, .2;
150, .5; ~100, .3) devient une alternative entre ( 100, .5; -50, .3) et
(150, .5; -100, .3

Enfin les probabilités et les retours sont arrondis. 'Une forme
particuliérement importante de simplification entraine
Iélimination [discarding] des retours extrémement improbables',

Ensuite les loteries stochastiquement dominées sont éliminées.

On notera que 1'édition des perspectives, en particulier
I'arrondissement, peut expliguer des incohérences dans les choix.
Par exemple (500, .2; 101, .49) peut sembler dominer (500, .15; 99,
517 51 les deuxiemes lots sont simplifiés ( et éliminés) en (100,
5).

B . Phase d'évaluation de chaque loterie.

La valeur de chaque perspective éditée est V défini sur deux
- echelles ©m et v. m(p) refléte Vimpact de la probabilité, p,
d'occurrence d'un retour sur la vateur totale de 1a loterie. On notera
que T n'est pas une probabilité, dailleurs m(p) + m{1-p) < 1. La
deuxiéme échelle, v(x), refléte 1a valeur subjective du retfour x et,
comme 1es retours sont définis en fonction d'un point de reférence,

mesure la valeur de ces déviations par rapport a cette référence.
S1 V'on adopte les définitions suivantes:

Si{x, p; v, @ 0, 1-p—q) est une loterie, avec x=0 et y=0, alors
cette perspective est strictement positive si et seulement si x>0
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et yv>0 et prg=1 c'est-a-dire si tous les retours sont strictement

positifs,

Elle est strictement négative si et seulement si tous les

retours sont négatlifs,
Elle est régultére [regular] dans tous 1es autres cas.

Dans le cas régulier, 1a valeur totale d'une lolerie éditee s'exprime

de 1a maniére suivante:
VX, p; Y, O=T(pIvX) + T(ghv(y) ; avec v(0)=m(0)=0 et T(1)=1,
Dans les autres cas
VX, p; Y, @=v(y) + T(pXvix) - viy)] ; avec x»y>0 ou x<y <0,

La fonction de valeur, v(.) est concave pour 1es gains et convexe

pour les pertes et a donc 1a forme suivantet:

VALUE

GAINS

LOSSES

FiGURE 3.—A hypothetical value function.

! Kahnernan et Tversky, op. cit., p. 273
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Chez Kahneman et Tversky chaque retour est multiplié par un
poids décisionnel [decision weight] qui est, comme nous 1'avons vu
précédemment, 1a valeur 11(p). Ce poids ne doit pas &tre interprété
n1 comme une probablilité, car 11 n'en respecte pas les propriétés, ni
comme une mesure du degré de croyance en 1'dvénement
correspondant.

T est une fonclion croissante de p avec 1(0)=0 et m1{1)=1.
Pour les petites valeurs de p, T est une fonction sous—additive,
nous avons donc m(rpX<rm(p). Les petites probabilités étant, en
general, surestimées, pour p petit, m{p»p. En outre, les problémes |
et 2 (ou toutes autres versions du paradoxe d'Allais) impliguent la
propriété dite de sous-certitude [subcertainty], c'est-a-dire que
pour tout p compris strictement entre O et 1, m(p}n(i-pXi. La
principale incertitude concernant 1a construction de la fonction de
poids provien't des probabilités infimes. En effet, dans la phase
d'édition, elle sont éliminées, alors que dans 1'évaluation de 7, NOUS
les surpondérons, Kahneman et Tversky expliguent ce phénoméne
ainsil, 'Parce que les gens sont limités dans leur capacité a
comprendre et a évaluer 1es probabilités extrémes, les événements
hautement improbables sont soif ignorés soit surpondérés, et 1a
différence entre les grandes probabilités et la certitude est soit
négligée soit exagérée. En conséquence, 17 n'a pas un bon2
comportement au voisinage des points extrémes', L*hypothése de non
linéarité de 7 est confirmée par I'exemple de 1a roulette russe de
Zeckhauser. Imaginons gue vous y jouiez et qu'il vous soit possible

¥ Kahneman #t Tversky, op. oit., p. 283,

2 Les propriétés de sous-proportionnalités, de sous-additivité, la
surpendération des petites probabiltés, et les valeurs 7(D)=0 ot 7(1)=1
impliquent que Ta forme de 7 change brutalement aux voisinage de 1 et 0.
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de racheter l'une des balles qui est dans le bariliet. La question
posée est de savoir si 1e prix de 'enlévement d'une balle lorsgu'il vy
en a quatre et lorsqu'il n'y en a qu'une est le méme. Alors que des
considérations économiques qui induisent une plus faible valeur
relative de lVargent lorsque la probabilité de mort est de 4/6
conduisent a penser que les individus sont préts a payer plus cher

dans le premier cas, 1a plupart d'entre eux ont 1'attitude inverse.

En raison des propriétés énoncées précédemment, 1a fonction

de pondération 71(.) a la forme suivante selon Kahneman et Tversky!:

DECISION WEIGHT: Tl (p)

STATED PROBABILITY: p

FieitRre: 4.— A hypothetical weighting function,

selon Kahneman et Tversky, 1a Prospect Theory expligue bien
12 violation de Vaxiome dindépendance grace a la propriété de
sous-certitude de m et 1a non-respect de 1'axiome de substitution
par la sous-proportionnalité de T. Elle prédit également des
comportements contradictoires d'assurance et de jeu simultanés
car la surpondération des petiles probabilités les favorise. L'on

peut également montrer que le décalage du poini de référence

1 Kahneman et Tversky, op. cit., p. 283.



entraine un changement attendu dattitude face au risque, I'analyse
suggére selon Kahneman et Tverskyl 'gu'une personne qui n'a pas
fait 1a paix avec ses pertes est susceptible ¢'accepter des jeux qui
lul auraient été inacceptables autrement’,

Pour MunierZ, ce modéle rentre dans la catégorie des modéles
séparables dont le principal inconvénient est la wviolation du
principe de dominance stochastique que Kahneman et Tversky évite
ici, au prix dune complication du modéle, en éditant dans la
premiere phase ces dominances. il y a ajout d'une dimension par
rapport au modéle de Von Neumann.

! Kahneman et Tversky, op. oit., p. 287.
2 Munier B., op.¢it., p. 295.



53

Conclusion.

Nous avons présenté dans cette partie consacrée a 'étude du
risque une double critigue de 1'axiomatique de Von Neumann et
Morgenstern fondée d'une part sur les prétentions a une définition
exclusive de la rationalité et dautre part sur une série
d'observations empiriques. Ensuite nous avons décrit parmi un
ensemble assez vaste deux approches alternatives. Nous aurtons pu
elargir notre panorama de la littérature existante vers d'autres
auteurs, mais tel n'est pas 1'objet de notre démarche qui est plutdt
de montrer comment 11 est possible de construire une modélisation
de Vattitude face au risque, quels en sont les difficultés et les
insuffisances puisqu'il ne semble pas qu'il existe aujourdhui de
modele gul puisse expliquer 1'ensemble des phénomeénes observeés
guand un agent économique se trouve dans une situation oU 1'avenir
nest pas certain. Le lecteur intéressé trouvera dans la
bibllographie de ce mémoire des références concernant ce sujet.!

1 pourra également consulter Essid, op. cit., pp. 4~40 ot za
bibliogr-aphie, ainsi que le mémoire secondaire de Clemnot,
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Hi. Enquéte.

Pour Simont le micro-économiste normatif n'a objectivement
pas besoin d'une théorie du comportement de 1'homme: 11 veut
seulement savoir comment les gens doivent se comporter et non
comment ils se comportent’. De son ¢Oté le macro-économiste
postule la rationalite de V'agent économique et en déduit ‘de fortes
prédictions sur le comportement humain sans effectuer le difficile
travaill de 1'observation des gens'. Mais la prédiction du
comporiement d'un organisme qui peut s'adapier et qui se meut dans
un univers changeant, nécessite de connaitre, non seulement ses
buts, mais aussi sa structure interne el ses mécanismes
d'adaptation. C'est pour cela qu'un processus d'étude de l'attitude
face au risgue sur 1'aléa temporetl seraif incomplet s'i] ne cherchait
pas a cerner comment les individus réagissent face a des loteries
sur le temps. Cette expérimentation ne se faisanl pas
necessalrement pour effectuer des prévisions exactes sur leurs
comportements réelis mais pour essayer de comprendre gquel est
leur mode de raisonnement, s'il existe , dans ce domaine.

Le premier obstacle dans cette expérimentation est qu'il ‘est
difficile d'ignorer la distinction entre 1'environnement objectif
dans lequel T'agent économique vit réellement et 1'environnement
subjectif tel qu'il est percgu et auguel 11 répond.’ Difficulté gue nous
avons écartée en nous situant explicitement dans un cadre
artificiel, méme si nous avons tenu a ancrer ies réactions des

sujets dans son propre univers.

1 SIMON H. &., op. cit., pp. 254 ot suivantes.
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La seconde difficulté est l1a construction de ces réactions par
I'enquéte. Nous savons par le travail des sociologues et en
particulier de Bourdieu gue 1'opinion publique n'existe pas et n'est
finalement que le résultat d'une création par les sondages qui
mesurent souvent non un avis préétabli, mais un avis qui se cree
lors de V'enquéte d'autant plus que 1'on s'écarte des préoccupations
des sujets. Nous Lenterons de nous assurer que nos expériences ne
fabrigquent pas nos résultats, Une étude de 1a stabilite des réponses
et T'utitisation de deux concepts différents pour mesurer le coQt
temporel permettront de montrer s'il existe des préférences
préexistantes et une attitude face au risque sur 'aléa temporel,

Les biais possibles sont multiples: la réeponse conforme 2
I'attente de Tenguéteur, linfluence de TVaxiomatique sur
I'interprétation des réponses, les problémes au voisinage de
I'indifférence, 1'assimilation d'un agent économique complexe a un
agent économique simple. Simon?! discutant de la validité d'une
enguéte d'Eariey, nous dit gu'elle est suspecte car '1es questions
posées aux managers sont directes: personne naccepte d'admettre
qu'il pourrait accepter moins de profit s'il pouvait en avoir plus’, et
Simon de noter qu'Eariey 'n'a pas demandé a ses sujets comment ils
déterminaient le colGt et le revenu marginal, comment par exemple,
il1s estimaient les élasticités de 1a demande’. Le théme de T'enquéte
était bien entendu completement différent du ndtre mais le
probleme reste le méme, poser des questions dont ies réponses sont
soctalement évidentes n'a aucun intérét car ces réponses ne sont
pas celles de l'individu mais celles qu'il imagine étre acceptables

pour l'engquéteur, la solution étant de poser des guestions qui

1 SIMON, op. oit., p. 264,
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abordent le sujet étudié de maniére indirecte. L'influence de
I'axiomatigue est relevée par Loomes. Habituellement, on informe
les sujets dune enguéte sur les lotertes qu'une parmi elles sera
tirée au sort et Jouée reéellement!; cetle pratique peut
senstblement vicier les résulials st 'axiome d'indépendance n'est
pas respecté2 Les problémes au votsinage de 'indifférence qui, vu
la maniére dont est construite notre expérience, nous intéressent
directement, sont soulignés par Simon® qui donne 1'exemple suivant.
S01t deux alternatives: si etles sont présentées plus d'une fois a un
méme sujet, 1 doit toujours préférer la méme. Mals, si la
différence entre ces deux possibilités est faible, Simon, nous dit,
qu'en falt, te sujet peut hésiter dans son choix. Cette hésitation ne
provient pas d'une quelconque indécision mais dun phénoméne
analogue au probiéme suivant: 'quand on demande a des sujets de
gecider lequel de deux objets est le plus lourd, cetui qui est
objectivement le plus lourd est choisi plus souvent que l'autre,
mats la fréquence de ce choix approche 1/2 gquand les deux poids
sont presque identiques’. Enfin le dernier biais mentionng qui nous
concerne peu puisque nous travailions sur les attitudes
individuelles face au risque pourrait néanmoins faire échouer une
tentative d'extrapolation des attitudes individuelles vers 1'attitude
d'une entreprise, par exemple dans le choix d'un processus de
proguction, d'un mode de transpori pour ses produits.. En effet, il
est réducteur dassimiler une organisation a un individu el d'en

1 Ce qui doit inciter les sujets & répondre selon leur véritable
préférence, mais il ast irnpogsible pour des raisons de colit de jouer avec
Vensemble das loteries.

2 ) ‘enguite est une vaste loterie dont Tes Tots sont Jes loteries proposées
au sujet et il est possible que son choix dans une loterie soit affecté par
tes autres lToteries.

3 Simon, op. oit., p. 261.



5/

conclure qu'etle se comporte comme sSi elle était composée d'une
seule personne. Différentes théories économiques, dont par exemple
la théorie de 1'agence, montrent qu'en réalité son comportement
sera la résultante des comportements individuels. Simont indigue
dallleurs que ‘'le comportement d'un organisme ayant une
multiplicité de buts ou qui est affecté par des conflits internes, ne
peut &tre préedit gu'a partir des informations au sujet de la force
relative des différents buts et du chemin suivi par le processus
adaptatif qui permet d'attendre un équilibre entre ces buts’

Ces problémes sont renforcés, dans le cas de 1'application de
notre problématique aux transports, en raison de la particularité
sociale des moyens de transport gqui sont, aujourdhui des
indicateurs importants de 1a position sociale de Vutilisateur et qui
sont, dans nos sociétés, investis d'une forte symboligue
Baudrillard indigue?2 que la possession d'une automobile est ‘une
espéce de brevet de citoyenneté, e permis de conduire est la lettre
de créance de cette noblesse mobiliére dont les quartiers sont la
compression et la vitesse de pointe. Le retrait de ce permis de
conduire n'est-il pas aujourd'’hui une espéce d'excommunication, de
castration sociale?'.

1 gimen, op. oit., p. 255.

ZBAUDRILLARD J., £o syt der 0bjeér, Paris, Gallimard, 1968, p.
Bi1.
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A. Le schémal.

On cherche ici a déterminer V'attitude des individus face au
risque sur l'aléa temporel au cours d'un transport. Afin de réduire
le risgue que l'enguéte construise ses reponses et ne donne pas en
fait son véritable comporiement, Vinterviewé est placé dans une
situation qu'tt connait bien: on lul demande donc de choisir un trajet
habituel puls de donner le motif de son déplacement, le mode de
transport et le temps usuellement mis. Ce temps sera le point de
départ de V'expérience (Yy). On lul demande ensuite de répondre a
I'ensemble des questions en se plagant dans ce cadre gu'il s'est 1ui-
méme choist.

Chague question consiste a rechercher le point d'indifférence
entre une loterie certaine (dont le lot unigue a pour probabilité
d'apparition zéro) et une loterie a trois lots dont le médian a la
méme valeur que celui de 1la lolerie certaine. Cependant,
contrairement a la méthode de Véquivalent-certain, le point
dindifférence sera recherché en faisant varier l'un des Jots

extrémes-,

Cette maniére de procéder a pour avantage une meilleure
crédibilité de la situation proposée ainsi qu'une implication du
sujet' dans le déroulement de T'enguéie. En effet, pluldl que de
proposer un moyen de transport pour lequel les temps possibles
seraient des extrémes, 11 a semblé plus naturel de dire qu'un moyen
de transport pouvaill avoir une durée habituelle et deux durées
‘exceptionnelles’, 1'une correspondant a une situation favorable

1 Proposé par le professeur B. Roy.

— . s
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(prendre un express, absence d'embouteillage) et l'autre 2 une
situation défavorable. Le fait de chercher le point d'indifférence en
faisant varier 1'un des lots et non V'équivalent-certain permet de
faire considérer a I'interviewé le moyen de transport correspondant
a la loterie-certaine comme un acquis (il s'agit, lors de 1a premiere
itération, du mode de transport choisi par lui et, lors des autres, du
mode de transport de V'itération précédente) et celui de 1a deuxiéme
loterie comme un mode de transport dont on va determiner avec 1ut
les composantes temporelles de maniére a ce gqu'il jul soit
indifférent d'utiliser 1'un ou 'autre, sachant que les autres aspects
(pénibilité, prestige, colt...) sont identiques.

1. Procédure ascendante.

Pour la procédure dite ascendante, on choisit de travailler sur
le lot de valeur maximale. Lors de la premiére itération, on
demande au sujet de considérer gue son moyen de transport a une
durée certaine de Yy, puis on Ui en propose un deuxiéme dont la
durée médiane est de Yy avec la probabilité 1-2m, la durée
minimale Yy{-P'y de probabilité 7, et J'on cherche 2 déterminer
gu'elle est 1a durée maximale Yy + Py de probabilité 7 également,
telle que les deux situations soient équivalentes pour le sujet.

Une fois Yy + Py trouvée, on demande au sujetl de considérer
que ce movyen de transport est en place et qu'il a une durée certaine
Y2 =Y1+Py. On construit de la méme maniére que précédemment un
deuxiéme transport aléatoire. Ce processus sera itéré une
troisieme fois.

La derniére expérience consiste a comparer Y= avec une

loterie de lot minimal Y{—-P'y c'est-a-dire le lol le plus petit
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rencontré au cours de i'enguéte, de lot médian Yz et de lot maximal
a dgéterminer.

La probabilité m et la valeur de l'aléa initial Py sont
déterminés par Vexpérimentateur. 11 est possible de renouveler
Vexpérimentation avec des valeurs différentes afin d'examiner
comment réagit e sujet a une variation de 1'aléa sur son temps de
transport.



A la Tin d'une série d'expériences, nous avons donc les loteries

et les équivalences suivantes;

Yz=Y2+P2

2. Procédure descendante.
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La procédure descendante est strictement identique a la
procédure précédente, sauf qu'au lieu de travailler sur le lot
maximal, nous travaillons sur le 1ot minimal et que le passage d'une
itération a Vtautre se fait en considérant comme certain le lot
mintmal qut vient d'étre déterminé,
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Ala fin d'une série d'expériences, nous avons donc les loteries

el les éguivalences suivantes:

Y2=Y1-Py =~

Yz=Yo-P's ~ -
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3. Propriétés.

o . invariance des réponses face a une modification de 1a

probabilité d'apparition des lots extrémes.

StoPon suppose que le sujet raisonne conformément 2
l'axiomatique de Von Neumann et Morgenstern, lorsque nous avons
trouve le tot pour lequel i1 a indifférence entre le temps certain et
les temps aléatoires, nous avons 1'égalité suivante:

UCY) = m UY+PY + (1-71) (Y)Y + 17 UCY-P")
<=>  2UY) = UY+P) + U(Y-P")

<

]
v

UY) = 172 U(Y+P) + 172 U(Y-P)

Ce qui revient a dire que Vindividu a choisi en fait entre un
temps certain et une loterie composé de deux lots équiprobables.

Les réponses obtenues doivent donc étre indépendantes de 1a
probabilité 11 proposée par Vexpérimentateur. Afin de vérifier si
Vindividu se comporte selon T'axiomatigue de Von Neumann, les
expériences seront doublées; nous effectuerons sur chaque sujet
I'enquéte, en partant des mémes lots initiaux avec une 'faible’
probabilité m puis avec une 'forte’ probabilité 1. Cette propriété
sera donc dite d'invariance des réponses face a une modification de

la probabilité d'apparition des lots extrémes.

B . Egalité des deux derniéres réponses.

En posant cette équation pour toufes les loteries, nous
obtenons le systéme suivant:
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Dans la procédure descendante:

UCY+Py) - 2U0Yy) + U(Ya)

UlYy) - 2U(¥2)  + UlYg)
UlYs) - 2U(Yz)
UY1+Py) - 2U(Yz}

UCYy+Py) - 2U(Yy) + U(Yz)

UlYy) - 2UlYe)  + UlYz)
UlYz) - 2U(Yz)
2U(Yy) - 3U(Y2)
~
U(Y1+Py) -3 UYe)  + 2UYR)
UcYy) - 2U(Yz)  + U(Yz)
U(Yz) - 2U(Y3)
U(Yz) -2U(Yz)

+U(Yz-P'z)

"“U(Yg'P’z)

+U{Yz-P'z)

+ U(Ye-P'4) = 0

+ U(Yz-P4) =0

+ UlY2-P4) =0
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UlYy+Py) -ALi(Yz) +3U(Yz-P's) =
U(Yy) -3 UYz) + 2U(Yz-P'x) =
LU(Yg) - 2UYgy  +UYz-P'g) =

-U(Yz-P'g) +U(Y¥a-Pg) =0

= Yz-Pg=Y2-Ply

|1 résulte de 1a derniére équation du systeme que, si le sujet
est conforme & l'axiomatique de Von Neumann, sa réponse a la
guestion quatre doit étre la méme que celle de l1a troisiéme. Une
eventuelle discordance avec cette propriété indiguera que le sujet
change de comportement lorsque le risque s'accroit, on pourra alors
etudier si ce changement de comportement est conforme avec une
éventuelie viclation de l1a propriété.

Les trois autres équations permettent de donner des valeurs
aux utilités de chague 10t en posant les valeurs des utilités des
lots extrémes rencontrés au cours de t'enquéte et de caractériser
ainsi le comportement du sujet face au risque en étudiant 1a forme
de la courbe d'utilité ainst construite. Par la suite, i} sera possible
de comparer les différentes formes! des courbes obtenues

Dans l1a procédure ascendante:

Par 1a méme méthode nous obienons le résultats suivants:

1 mais non Tes valeurs si le sujet n'est pas en conformité avec
Vaxiomatique de Yon Neumann.
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UCYT=P*1) = 4 U(Y3) + 3 U(Y3+P3) = 0
UCYT) = 3 UCY3) + 2 UGY3+P3) = 0
UY3+P3) = U(Y2+P4)

¥y . Invariance des réponses face a linversion de la

procédure.

St l'onrépéte Penquéte en partant de 1a troisiéme question et
en tnversant 1a procédure, alors les réponses obtenues doivent étre
semblables.
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B. Les résultats.

1. Remarques préalables sur 1le déroulement des
interviews.

L'échantillon utilisé est composé de quatre personnes et n'est
donc pas représentatif du comportement des agents. Le seul critére
de choix a été celui d'une diversité prévisible des comportements
et d'une variation totale de la proximité avec le mode de
raisonnement Von Neumanien. |1 comporte un étudiant en économie
de 25 ans ayant une bonne connaissance de Von Neumann, une
etudiante en économie de 20 ans n'ayant aucune connaissance de
Von Neumann et de 1'aide & la décision, d'un éléve ingénieur de 20
ans, Llotalement étranger au monde de 1'économie mais ayant
I'habitude du raisonnement logique et un professeur de Lettres
Classiques.

L'enquéte a éte divisée en quatre interviews par sujets, dont
T'un a subi a la fois une procédure ascendante et une procédure
descendante. Lors de 1a premiére interview, nous avons choisi une
procédure (trois fois I'ascendante et deux fois la descendante) et
comme probabilité d'apparition des lots extrémes, 1=0.1. Lors de 1a
seconde interview qui a eu lieu environ une semaine plus tard, nous
avons utilisé, en partant du méme choix initial, la probabilité
1=0.3. Le decalage de temps & permis d'éviter que les sujets ne
‘trichent’ en se rappelant leur réponse. Par contre, le contexte qu'ils
avaient choisi la premiere fois, leur été rappelé, afin qu'ils se
situent toujours dans le méme cadre. Trois semaines aprés, une
troisiéme interview de contréle a eu lieu afin de vérifier la
stabilite des préférences des individus en se basant sur la

propriété 3 (invariance des réponses face & l'inversion de la
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procedure). Enfin le lendemain, un travail sur les temps de
réservation a été effectuél.

Les sujets choisis se sont pris au jeu de 'enguéte et de sa
construction progressive et ont semblé répondre honnétement en se
situant dans le cadre de leurs préoccupations lorsqu'ils effectuent
le trajet. La durée de I'enquéte est d'une dizaine de minutes lors de
la premiere interview, par la suite, les sujets ayant en général bien
memorisé la technigue de réponse, ce temps est beaucoup plus
court,

Les sujets auxqguels ont échu la procédure descendanie
semblent beaucoup plus satisfaits que ceux qui répondent & 1a
procédure ascendante. En effet dans la procédure ascendante, ie
temps de transport ne cesse de s'accroitre et parfois les sujets ont
Vimpression de se faire excroguer par l'enquéteur. A ce sentiment,
s'ajoute un probléme plus technigue: si le temps de transport croft
trop, on risque de sortir des préoccupation et du contexte de
réponse du sujet. Par exemple, pour Mme C., le temps de transport
passe de 3 b 30, pour le contexte choist, & 10 b, dans le 1ot extréme
de la derniére question avec un écart entre les lots de 7 b 11 est
légitime de s'interroger sur la signification des réponses et nous
ferons dans la partie C des propositions afin d'éviter de se trouver
dans cette situation,

A l'inverse, dans la procédure descendante, le réalisme de la
baisse du temps de transport est beaucoup mieux accepté, le
probiéme de 'expérimentateur devient ici inverse: nous risquons de

butter sur une limite physique qu'est le temps de valeur nulle et il

1 e concept de Temps de Réservation est présente  dans ta partie C.




/0

n'est pas impossible que Yattitude face au risque soft modifié au
voisinage de cette valeur d'autant que la plage de réponse du sujet
peut devenir trés étroite.

Enfin, nous devons noter que certains sujets refusent de
raisonner dans le cadre prescrit et qu'il est impératif que les
différents moyens de transport proposés relévent du méme mode
c'est-a-dire que si le sujet indigue qu'il utilise un mode de
transport individuel, alors les alternatives doivent respecter ce
choix afin d'éviter que n'entrent en ligne de compte des probliémes

de différences de pénibilité, de sécurité, de valeur sociale...

2. Les effeis.

o . Effet revenu.

On appelle effet revenu le phénomeéne suivant: lorsque l'aléa
s'accroit [par exemple, a la suite dun accroissement de Ia
probabilité 1 dapparition des lots extrémes], la probabilité
darriver plus vite augmente, 1e sujet peut alors estimer que le coQt
en terme de temps diminue. On trouve une telle situation dans

I'exemple suivant:l

1 dtte D, en gras le lot sur lequel portait les questions permettant
d'assurer Vindifférence.

Les tableaux se lisent de 13 maniére suivante:

colonne 1:moyen de transport ayant un temps certain;

colonne 2: probabilité du meyen de transport aldatoire dquivalent au
précédent;

colonne 3 lots du moyen de transport aléatoirs

colonne 4 & &: méme chose aves N=0.3,




0.1 45 mn 0.3 50 mn
40 mn 0.8 40 mn 40 mn 0.4 40 mn
0.1 30 mn 0.3 30 mn

Sil'on accepte une transitivité de Vindifférence, alors les loteries
(0.1, 43; 0.8, 40; 0.1 30) et (0.3, 50; 0.4, 40; 0.3 30) sont
indifférentes. L'augmentation de la probabilité de Ia situation
favorable permet au sujet d'accepter une augmentation du temps de
la situation défavorable.

De méme, en comparant les réponses de M. L. on s'apergoit que

0.1 60 mn 0.3 75 mn
50 mn 0.8 50 mn 50 mn 0.4 30 mn

0.1 40 mn 0.3 44 mn

L'augmentation de 77 permet de compenser 4 la fois une dégradation
(faible) du temps minimal et une importante augmentation du temps
maximal.

B . Effet aversion 3 1I'aléa.

Cet effet est le strict inverse de I'effet précédent: dans une
situation oU T'aléa s'accroit, le sujet réclame une compensation
sous forme dune réduction du temps moyen. On en trouve un
exemple chez M. L.
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0.1 85 mn 0.3 85 mn
75 mn 0.8 75 mn 75 mn 0.4 75 mn
0.1 60 mn 0.3 50 mn

L'augmentation de 7 se trouve compensée par une diminution
du temps minimal qui passe de 60 a 50 minutes.

1 est possible de réinterpréter les propriétés que devraient
posséder nos loteries en termes deffets. La propriété o
d'invariance des réponses face a une modification de la probabilité
d'apparition des lots extrémes traduit en fait un compensation
entre T'effet revenu et celuf d'aversion a 1'aléa. La propriété g
d'égalité des deux derniéres réponses traduit elle aussi une méme
compensalion mais par un processus plus complexe qui répartit ces

deux effets parmi la cascade des loteries.
3 Etude  des réponses.

Pour m=0.1, 1a propriété B d'égalité des réponses aux deux
dernieres questions est & peu prés respectée. Pour un sujet, il n'y a
aucun ecart; pour trois 1'écart est inférieur 3 10%; pour un, il est de
20% mais avec une différence absolue de 2 minutes (réponse
attendue 8, réponse obtenue 10) pour le dernier il est de 20% avec

une différence absolue de 2k,

Pour m1=0.3, les violations de cette propriété sont plus
sensibles. Un seul sujet est proche du résultat attendu, deux sont
16% d'écart et les deux derniers au dela de 25%.
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En ce qui concerne la propriété o d'invariance des réponses
face a une modification de la probabilité d'apparition des lots
extrémes, deux sujets la respectent, deux s'en écartent de moins de
10% et un de 16%.

Si T'on observe quels sont les sujets qui respectent a 1a fois
12 propriété a et la propriété p pour 7=0.1 et 7=0.3, on se rend
compte que seul un sujet ne viole pas Paxiomatigue de Von
Neumann. On remarquera cependant qu'il s'agit du seul sujet qui ait
eté soumis aux deux procédures et, que dans l'autre, il viole cette

axiomatique.

IT est possible de résumer les résultats obtenu dans le
tableau suivant:

sujet résultat | résultat | résulta résultat résultat résuttat
attendu obtet attendui ohteny attendu abtenu
propriété B, nea propriaté f, n =3 propriété o
Mme C. gh i0b Gh 7030 &h 5 h30
M. P1 46 mn| S0mn| 44mn| 45 mn| 37 mn 36 mn
Mle D. 20mn] 48mn| &3mnl 7S mn{ 45 mn 50 mn
M. L. 40 mn | 40mn| 40mnl 30 mn{ 60 mn 5C mn
M. p21 8 mn 10mn; 7mn | 12mn| 24mn 23 mn

A partir des résultats obtenus, il n'est pas possible de

construire une fonction dwutilité, au sens de Von Neumann,
Neéanmoins, on peut tracer pour chague série de question une courbe

d'utilité en utilisant les relations entre les utilités des 10ts2. |1 ne

! Méme sujet que P1, mais prosédure descendante

2 aves deus lots, parfois différents, correspondants au résultat de Ta
troisidme et de la quatriéme question qui ont 12 méme utilité.
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sera évidement pas possible de comparer 1es valeurs des utilités
entre elles, si elle correspondent & deux expériences différentes.
Par contre, {1 sera possible d'étudier 1'attitude face au risque des
différents Individus, les modifications existantes et les
Changements d'attitude quand la probabilité d'apparition des lots
extrémes varie,

On peut résumer T'attitude des sujets dans le tableau suivant!:

sujet temps temps | temps temps
alavéd faible Slevd faible
n=1 r=J3
Mme C. nautre aversion attrait | neutre aversion attrait
[attrait] faversion]
M P s L — — | attrait T - L B3 L — -
[neutre]
Mie D. P aversion ¢ aversion
[attrait]
M. L. P neutre > | aversion ¢ attrait >
[aversion]
M. P2 mmmm— aversion > ¢ aversion -
[attrait]

Seuls deux sujets présentent un véritable changement,
d'attitude face au risque lorsgue 1i'on change l1a probabilité
d'apparition des lots extrémes, M. P1 et M. L. Pour P1, Vinflexion

est relativement faible surtout si 1'on se souvient que, pour 17=0.1,

! Les courbe d'utilité sont présentées en annexe. Les commentaires entre
crochets indiquent ta structure face au risque =i Fon tient compte de 1a
réponse & la quatridme question et que celle oi change. On notera que les
deux derniéres lignes correspondent & la procédure descendante.
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lors de 1a quatriéme question (qui peut &tre interprétée comme une
accentuation du risque), il était passé d'une attitude d'aversion a
une attitude de neutralité vis-a-vis du risque. Pour L., on a le
sentiment qu'il a changé de stratégie et que V'accroissement de 1,
i fait changer d'attitude: face & cette augmentation de 1, i
devient preneur de risque dans les temps faible (effet revenu) et
risquophobe (effet aversion face a 1'aléa) dans les temps élevés.

Pour les autres sujets, I'attitude générale reste 1a méme avec
un certain nombre d'inflexions, comme Mie D. et M. P2 qui, suite a
I'effet revenu, sont moins adversaires du risque guand T croit et
qui sont méme attirés par lui si 'on ajoute des lots extrémes plus
¢loignés du temps modal. Chez Mme C., des lots extrémes plus
éloignés du temps modal T'attirent vers le risque pour 'n=0.!,. pour
1=0.3 c'est I'inverse: si 1 est faible V'effet revenu V'emporte sur

celui d'aversion a i'aléa.

En conclusion si les sujets étudiés ne sont pas en conformité
avec l'axiomatigue de Von Neumann, leurs réponses ne semblent pas
relever de la fantaisie el les anomalies constatées lorsque 1'on
essaye d'avoir une vision synthétique relévent moins de 1'aberration

que de T'adaptation locale a un accroissement du risque.



